INFRAESTRUTURA EM MOVIMENTO
0s grandes eventos que estao redesenhando o futuro das rodovias, da mobilidade e da tecnologia

Retrospectiva 2025 - Paving Expo - ABSeV - ENACOR & RAPv - DNIT Tech Summit
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Com rigor téanico e representatividade naciong ;.a,r
A HETHA Ms fortalece o didlogo entre empresasie’
governos e promove o avanco da infraestrutura
sustentavel no Brasil, em atuacao conjunta nﬂ
Luciana Dutra, Presidente do Conselho Executivay i/
ha mais de uma década, sendo simbolo da 1‘::m;a.:...h .
feminina no setor. S
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O portifolio mais completo do mercado,

‘1\ L_,_, Mg com produtos de alta performance.

P, | M Defensas certificadas, eficientes e com
' g desempenho superior as exigencias
normativas.

TK10e TK 80

Os produtos Marvitec
atendem aos critérios
na ABNT NBR 15.486

e ABNT NBR 69T

Endereco: Av. Guinle, 121171241 - Cidade Industrial
Satelite de Sao PauloGuarulhoz / 5P, 07221-070

Conhega nossos
produtos & servicos.

B Com velocidade de Impacte de até 110km/h
B Facil Manutencao
B Zero custo de manutencio

B Pecas reutilizaveis
B A melhor relagdo custo-beneficio do mercado

Q Atende a ABNT NBR 15.486
Q Testado e aprovado na Norma Europeia EN 1317

As barreiras pre-moldadas da Marvitec s3o singnimo de
seguranca, praticidade e eficiéncia. Produzidas com concreto
de alta resisténcia, elas garantem durabilidade e estabilidade
em diversas aplicacoes, como contengdo de trafego, isclamento
de éreas e protecdo de obras. Além disso, o sistema pré-moldado
permite rapida instalacao, reduzindo custos e prazos nas obras.

Atenuador de Impacto Movel TMA

0 TMA da Marvitec e um dispositivo de seguranga passiva
essencial para a protecao de trabalhadores, motoristase |8
equipamentos em zonas de obras e intervengoes viarias.
Instalado na traseira de caminhoes, atua como um [5=S
amortecedor de impacto movel, absorvendo colisoes ”l -'['

traseiras com eficiéncia, garantindo mais seguranca e
confiabilidade nas operacoes.
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Telefone: Celular: Instagram E-mail:
(M) 24L,87-5500 (My8L071-TE30 Emarvitec_infraestrutura vendas@marvites.com. br



EDITORIAL

ERA DE
EVENTOS

Esqueca milhas. Esqueca quildometros. 2025 é um ano que pode ser
medido em passos. Um ano que pos a prova o condicionamento fisico
e a ergonomia de cal¢ados levados ao extremo de suas palmilhas,
entre corredores cujos metros quadrados, idos, vindos e contornados,
traduziram-se em nuimeros com alguns milhares surpreendentes, no
contador de distancias percorridas a pé, no aplicativo do celular.

2025. Serd lembrado como o ano dos atletas de terno e gravata
(e também de tailleur, saia e salto alto), com microfones em punho,
sob holofotes, erguendo as barras da seguranga viaria; da prevaléncia
da qualidade construtiva; mostrando o peso da engenharia e do
rodoviarismo; além é claro, da técnica necessaria para adequadamente
executar as flexdes musculares que objetivam o almejado progresso.

Um teste executivo de resisténcia. Que é em alguma monta, o
espelho daresiliéncia de um setor que, mesmo nos casos em que falha
a motivacao, foca na disciplina para continuar avancando. Um setor
cuja massa critica fervilhou em debates, mesas redondas, painéis,
divulgacdo de melhores praticas, novos conceitos, em um caldo
renovado de informacdes que, depurado por audiéncias qualificadas,
aumenta a sofisticacao da infraestrutura brasileira:

BES; Paving; Infra Business; Enacor; RAPv, desconsiderando (ndo
por demérito, mas por falta de espaco para adequadamente nomear
a todos), os congressos, seminarios, workshops e demais encontros
técnicos aos quais RodoVias&Infra foi convidada e, por motivos
alheios a sua vontade, ndo pbde atender, ainda que tenha tido a
oportunidade de documentar diversos deles in loco, como reza a
cartilha deste periddico.

Todos estes, somados a definidora efeméride de cumprimento de
15 anos, por parte da ANETRAMS, que adequadamente ilustra a capa
deste exemplar de fechamento de ano, oferecem um alento a alma
dos profissionais dedicados a trazer desenvolvimento e dinamismo ao
pais. Pois o simples fato de tantos e tais encontros se multiplicarem, e
tantas e tais celebragdes prosperarem,aponta para umainquestionavel
evidéncia: a mesma persisténcia que testa a paciéncia, é igual a que
premia a inteligéncia com a sobrevivéncia.

Boa Leitura.
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DO ESPIRITO SANTO PARA O BRASIL: ATMAN SYSTEM
IMPULSIONA VITORIA AO TOPO DAS CIDADES INTELIGENTES

Empresa capixaba de tecnologia 100% nacional conquista destaque no Connected
Smart Cities 2025 e transforma mobilidade urbana em diversas cidades brasileiras

Vitoria foi eleita a cidade mais inteligente
do Brasil em 2025, e por trds desse
reconhecimento esta a Atman Systems, uma
empresa capixaba que tem revolucionado
a mobilidade urbana em vdrias cidades do
pais. A empresa se destacou no Connected
Smart Cities 2025, o maior evento de
inovagao urbana do pais, demonstrando
que a tecnologia nacional pode liderar o
mercado de cidades inteligentes. Com dupla
premiacao nacional, no Connected Smart
Cities 2025, a Atman Systems conquistou
dois importantes reconhecimentos que
consolidam sua posicado no mercado
nacional. Vitoria foi eleita a cidade mais
inteligente do Brasil, impulsionada por um
parque semafoérico totalmente modernizado
pela empresa capixaba. Simultaneamente,
Goiania foi premiada na categoria "Iniciativas

Foi um debate inspirador que mostrou

Privadas em favor da Mobilidade Sustentavel"
pelo projeto de Metronizagcao do Sistema
BRT, realizado em parceria com o Consorcio
Redemob e a Prefeitura de Goiania. "Foi um
debate inspirador que mostrou resultados
reais das nossas tecnologias: mais seguranca,
fluidez e eficiéncia no transito. Celebramos
com orgulho o reconhecimento de Vitdria
como destaque nacional, com parque
semafoérico 100% Atman Systems", Fernando
Martinelli, CEO da Atman Systems.

resultados reais das nossas tecnologias: mais
seguranca, fluidez e eficiéncia no transito.
Celebramos com orgulho o reconhecimento
de Vitoria como destaque nacional, com
parque semaforico 100% Atman Systems.

6 ropolias:iNFra

Fernando Martinelli
CEO da Atman Systems

ESSA EDICAOE A ?‘“ atman

systems
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Vitoria: 0 Case de Sucesso Nacional

Se hd um exemplo que resume o potencial
da Atman Systems, esse exemplo é Vitoria.
A capital capixaba nao se tornou a cidade
mais inteligente do Brasil por acaso - foi
resultado de um trabalho sistematico de
implementacdao de solugcbes de mobilidade
urbana que colocaram a tecnologia a servigo
do cidadao. Com um parque semaférico
100% Atman Systems, Vitdria demonstra
como a tecnologia nacional pode nao apenas
competir com solugdes internacionais, mas
supera-las. O reconhecimento no Connected
Smart Cities 2025 é apenas a confirmacao
do que os moradores da capital capixaba ja
sabem: sua cidade virou referéncia nacional
em mobilidade inteligente.

Goiania: Inovacao Premiada

O projeto de Metronizagcao do BRT de
Goiania, premiado no Connected Smart
Cities 2025, exemplifica como parcerias
bem estruturadas podem gerar resultados
excepcionais. A colaboragao entre Atman
Systems, Consoércio Redemob e Prefeitura de
Goiania criou uma solug¢ao que vai além da
tecnologia: entrega beneficios concretos a
populacao. O prémio na categoria "Iniciativas
Privadas em favor da Mobilidade Sustentavel"
reconhece nao apenas a qualidade técnicada
solug¢ao, mas seu impacto social e ambiental.
E a prova de que inovacgao e sustentabilidade
podem caminhar juntas quando ha visao
estratégica e execugao competente.

Expansao Nacional

Com presenca em mais de 11 estados
brasileiros, a empresa atende um portfdlio
robusto de clientes, incluindo prefeituras de
Amargosa, Cariacica, Congonhas, Cachoeiro
de Itapemirim, Serra, Teixeira de Freitas, Vila
Velha, além de érgaos como DER-ES,DNIT e a
mineradora Vale. O projeto de Metronizagao
do BRT em Goiania reduziu em 30% o tempo
de deslocamento dos Onibus nos trechos
onde a tecnologia foi aplicada, beneficiando
diretamente a populagao local.

TECNOLOGIA, ACAO E MOVIMENTO

INTELNGENTES
O BRASIL

Portfélio Tecnologico Avancado

A Atman Systems se especializou em
desenvolver solucées completas para
gerenciamento de trafego e controle

de trdfego urbano. Entre seus principais
produtos estao os controladores
semafdricos inteligentes, que permitem
adaptacao em tempo real as condicoes
do transito, e os sistemas de deteccao
automadtica de pedestres, que aumentam
significativamente a seguranga nas
travessias. A empresa também oferece
botoeiras de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia, sistemas de
monitoramento de trafego em tempo
real e solugées integradas de mobilidade
urbana que conectam diferentes
modais de transporte. Essas tecnologias,
desenvolvidas integralmente no Brasil,
atendem as especificidades das cidades
nacionais e podem ser adaptadas para
diferentes portes de municipios. Com
foco em sustentabilidade e eficiéncia
energética, os equipamentos da Atman
Systems contribuem para a redugao de
emissoes de poluentes ao otimizar o fluxo
de veiculos e reduzir congestionamentos.
A empresa consolida-se como uma
das principais referéncias nacionais em
tecnologia para cidades inteligentes,
provando que solugées brasileiras podem
competir globalmente no setor de
mobilidade urbana.

ropolfiassinFra 7
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l\\ D t t® Engenharia que constréi o
y n a e S futuro da infraestrutura no Brasil.

Experiéncia e Inovagao

Transformamos projetos em resultados que impulsionam a
infraestrutura nacional. Com expertise técnica e visdao
estratégica, entregamos solugdes que otimizam recursos e
criam legados duradouros.

Ha 37 anos, a Dynatest participa e apoia diversos 6rgdos e
entidades na gestdo de empreendimentos e programas de
infraestrutura. Estruturamos concessdes e PPP s que ndo
apenas otimizam recursos, mas que também constroem o
caminho para um futuro mais conectado e eficiente.

=== || r"iiif-_] “~% programas de Infraestrutura: Performance
e A 1§ - .
S que se traduz em desenvolvimento

Setor Pablico: Inteligéncia e EFiciéncia
para uma Gestado de Exceléncia

_ Modelagem de Concessoes e PPPs:
- Viabilizando o Futuro das Rodovias

LUCIANA DUTRA

Presidente do Conselho da ANETRAMS

y il S ¥ g O embaixador da infraestrutura
+, W g o _- — Mulher, jovem, inserida em um universo eminentemente masculino, frequentemente
: ] o ' composto por experientes engenheiros e empresarios, com muitas décadas de mercado.
Crlando futuros desde 1988 oA , Luciana Dutra, presidente do Conselho da Associacao Nacional, contudo, pode e deve
e - Y - ser considerada como a face de uma renovada engenharia consultiva do pais, dividindo

5 et o= com ela, diversas prerrogativas: dinamica, contemporanea, focada em solucées e

atenta a transversalidade de temas que afetam o bom resultado da inteligéncia. Pouco

&
s

o g - mais de uma década a frente da instituicao que ajudou a talhar, a Associacao Nacional
- - N T das Empresas de Engenharia Consultiva de Infraestrutura de Transportes - ANETRAMS,
- L : a presidente juntou-se a RodoVias&Infra, para uma retrospectiva, avaliar expectativas
e, talvez, o mais importante, dividir perspectivas sobre o setor que vive de pensar, nao

apenas um pais. Mas uma nacao melhor.

Dynatest.com.br
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RodoVias&Infra: Sua histériaem boa monta se confunde comaatuacao da ANETRAMS, umavezqueasenhora
alidera ha dois ter¢os de sua existéncia e, como bem destacou em sua prelecao de abertura das celebra¢oes
de 15 anos, coincidentemente os mais desafiadores anos atravessados pelo pais. Qual foi o contexto de sua
chegada a Associagao, e os principais fatos ocorridos durante esta sua significativa presenca na lideranca?
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Luciana Dutra: Quando olho para a trajetdria
da ANETRAMS, ndo a enxergo apenas como uma
instituicdo, mas como um organismo Vivo que
amadureceu junto com o préprio pais. Minha
chegada a Associacdo ocorreu em um momento
em que o Brasil buscava reencontrar sua identidade
no campo das grandes obras, diante de sucessivas
transformacdes politicas, econémicas e juridicas
gue impactaram profundamente o setor de
infraestrutura. Havia, naquele contexto, uma
demanda clara por fortalecimento institucional,
por voz técnica qualificada e por uma entidade
que pudesse articular didlogo entre Estado,
mercado e sociedade. Foi nesse cendrio que assumi
a missao de contribuir para a ANETRAMS — e,
desde entao, vivi com ela os anos mais complexos

Ahistoria da ANETRAMS é, antes de tudo,
ahistoria do amaduredmento institudonal
da engenharia consultiva brasileira.

E é uma honra ter contribuido para esse
capitulo que ainda esta sendo esaita.

e reveladores de nossa engenharia consultiva.
Durante este periodo, enfrentamos desafios que
moldaram nao apenas a Associacdo, mas também
a propria compreensao do pais sobre planejamento,
governanga e responsabilidade técnica. Assistimos a
uma reconstru¢ao do marco legal de contrata¢oes
publicas, a consolidagao de novas exigéncias de
integridade, a discussao de modelos de avaliagao
técnica, ao avan¢o das agendas climaticas e
socioambientais, e a necessidade de recompor a
confianca entre o setor publico e o privado apds
anos de turbuléncia. A ANETRAMS esteve presente,
com firmeza, em cada um desses capitulos. Se hoje
a ANETRAMS celebra 15 anos, celebramos também a
consolidacao de uma visao: a de que o Brasil precisa
de instituicdes maduras, de técnica respeitada e de
integridade como fundamento. E isso que guiou
minha presenca na lideranca nesses anos tdo
desafiadores — e é isso que continuard orientando
cada passo que damos. A histéria da ANETRAMS
é, antes de tudo, a histéria do amadurecimento
institucional da engenharia consultiva brasileira. E
é uma honra ter contribuido para esse capitulo que
ainda estd sendo escrita.

Historicamente no6s sabemos que o Brasil, de modo
geral, ndo possui — ou a0 menos nao possuia -
propriamente uma "Cultura de projetos", ainda que
pese, em seu favor, o fato de estarem presentes no
pais projetistas e empresas consultivas que inclusive,
constituemum"produto deexportacao"” consideravel.
Ao longo de sua atuacao na ANETRAMS, qual sua
avaliacao acerca da evolucao dessa perspectiva?

De fato, o Brasil sempre conviveu com uma
contradigao curiosa: possuimos alguns dos melhores
projetistas e consultores do mundo, reconhecidos
internacionalmente, mas historicamente carecemos
de uma verdadeira cultura de projetos no ambito
das politicas publicas. Isso significa que, por muito
tempo, o pais insistiu em comecar pela obra antes de
comecar pela inteligéncia, e isso sempre cobrou seu
preco. Ao longo da minha atuagdao na ANETRAMS,
pude testemunhar uma transformacao significativa
nessa percep¢ao. A sociedade, os 6rgaos de controle
e o préprio Estado passaram a compreender que
planejamento técnico ndo é etapa acessoria, mas a
espinha dorsal de qualquer empreendimento que
deseje ser eficiente, seguro e sustentdvel. Investir
em prevencao, diagndstico e planejamento nao
apenas reduz riscos e incertezas, mas constitui a
forma mais responsdvel e precisa de assegurar a

Luciana Dutra

Presidente do Conselho da ANETRAMS

correta aplicabilidade dos recursos publicos. Quando o pais
planeja bem, ele gasta menos, erra menos e entrega mais.
Hoje, fala-se em qualidade de projeto, em exequibilidade, em
matriz de risco, em estudos robustos, em governanca e em
engenharia consultiva como fundamento, ndao como luxo.
Esse amadurecimento é resultado de um esforco coletivo, e a
ANETRAMS esteve ao lado deinstituicdes publicas, daacademia
e de parceiros estratégicos para reforcar essa consciéncia.
Ainda ha caminho a percorrer, mas avangamos rumo a uma
visao mais madura: a de que um pais que planeja bem, executa
melhor — e de que a engenharia consultiva é o instrumento
que transforma inten¢ao em realidade. A consolidagcao de uma
cultura de projetos &, antes de tudo, a consolidagao de um pais
que escolhe pensar antes de construir.

Alongodalinhadotempodeexisténciadaatuacaoda ANETRAMS,
0 pais assumiu uma série orientagoes politicas que resultaramem
diferentes impactos, nao apenas para o segmento consultivo,
como para todo o ecossistema de infraestrutura. Aproveitando
do tema do Férum promovido pela propria Associacao, quais as
principais perspectivas e expectativas, para os proximos anos e,
em especifico, para o ano eleitoral que se avizinha?

O Brasil vive ciclos politicos intensos, e cada um deles deixa
marcas profundas na forma como estruturamos nossas politicas
de infraestrutura. O que observamos, ao longo desses anos, é
gue a engenharia consultiva tem sido cada vez mais chamada
a ocupar um papel de racionalidade e continuidade em meio
as mudangas de orientacdo governamental. Isso é um sinal
inequivoco de amadurecimento institucional. Para os préximos
anos, e especialmente diante de um ano eleitoral, a nossa
perspectiva é dupla. De um lado, existe um cenario de grande
expectativa pela consolidacdo de marcos regulatérios recentes,
como a Nova Lei de Licitagoes, as diretrizes de governanga, a
agenda climdtica e a incorporacao definitiva de critérios técnicos
na formulacdo de politicas publicas. De outro, sabemos que
momentos eleitorais trazem volatilidade, e é justamente nesse
ambiente que a ANETRAMS cumpre sua fungdao mais estratégica:
defender estabilidade, previsibilidade e planejamento. E é aqui
que reside uma das grandes urgéncias do pais: o Brasil precisa
de um Plano Nacional de Contratagcdes de Infraestrutura que
seja politica de Estado — e nao produto da alternancia politica.
Sem uma carteira permanente de projetos, sem continuidade
administrativa e sem visdao estratégica de longo prazo,
continuaremos presos ao improviso, desperdicando recursos
e oportunidades. A correta aplicabilidade do recurso publico
comega no planejamento, na prevencdo e na inteligéncia
técnica, e ndo na tentativa de ‘corrigir no meio da obra’ o que
deveria ter sido previsto no principio. A infraestrutura nao
pode oscilar ao sabor das disputas politicas. Ela exige visao
de pais, exige continuidade e exige responsabilidade técnica.
O que esperamos, e pelo que trabalhamos, é que o préximo
ciclo reafirme essa compreensao, fortalecendo a engenharia
consultiva como base estruturante do desenvolvimento
brasileiro. Mudam-se governos, mas nao pode mudar o
compromisso com o planejamento. A engenharia consultiva é o
elo de continuidade entre o presente e o futuro do Brasil.

0 Brasil sempre conviveu comuma
contradicao curiosa: possuimos
alguns dos melhores projetistas e
consultores do mundo, reconhecidos
intemadonalmente, mas
historicamente carecemos de uma
verdadeira cultura de projetos no
ambito das politicas publicas. Isso
significa que, por muito tempo, 0
pais insistiu em comecar pela obra
antes de comecar pelainteligénda,
eisso sempre cobrou seu prego.
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Mudam-se govemos, mas nao

pode mudar o compromisso com

o planejamento. A engenharia
consultiva é o elo de continuidade
entre o presente e o futuro do Brasil.
|
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E preciso destacar uma mudanca significativa que houve em relacio as exigéncias de compliance, de
transparéncia e governanca, responsabilidade socioambiental, e, mais recentemente, diante dos eventos
climaticos cada vez mais extremos, do conceito de infraestruturas resilientes. Como estes temas foram
acessados (como por exemplo na proposta de lei de projetos contra desastres no ambito dos municipios)
e como a ANETRAMS exerceu um protagonismo no sentido de preparar seus associados para estas novas
exigéncias e, simultaneamente, participar da composicao deste novo paradigma consultivo e construtivo?

12

Nos ultimos anos, vivenciamos uma inflexao
importante na forma como o pais enxerga
a infraestrutura.  Compliance,  governanga,
responsabilidade socioambiental e resiliéncia
climdtica deixaram de ser agendas periféricas e
passaram a ocupar o centro do debate publico
— e isso provoca uma transformacgao profunda
na engenharia consultiva. A ANETRAMS atuou
desde cedo para que seus associados estivessem
preparados para esse novo  paradigma.
Participamos de discussdes legislativas, como as
propostas relacionadas a prevencao de desastres
em ambito municipal, defendendo que projetos
bem elaborados, estudos de risco e planejamento
territorial sao instrumentos essenciais de protecao
a vida. Também promovemos didlogos técnicos,
semindrios e capacitacdes voltadas a incorporacao
das melhores préticas de governanga, integridade e
avaliacao socioambiental. Mais do que acompanhar

atuacao institucional ajudou a consolidar a
compreensao de que infraestrutura resiliente nao
€ apenas uma resposta aos eventos climaticos
extremos, mas uma obrigacao ética do Estado e das
empresas diante da sociedade. E que a engenharia
consultiva, por sua natureza analitica e preventiva,
é o principal vetor dessa transformacdo. “A nova
era da infraestrutura é guiada pela integridade, pela
ciéncia e pela responsabilidade com o territério. A
engenharia consultiva é quem traduz esses principios
em decisdes que salvam vidas e constroem futuro.

Vivendamos uma inflexao importante na
forma como o pais enxerga a infraestrutura.
Compliance, governanca, responsabilidade
sodoambiental eresiliénda dimatica
deixaram de ser agendas periféricas e
passarama ocupar o centro do debate puiblico.

as mudancas, buscamos influencid-las. Nossa [

Quando compartilhamos
conhedmento, elevamos o
padrao do setor comoum
todo, e um pais so aresce
quando também aescea

sua capacidade de pensar,
projetareinovar.
]

Mencionamos a preparacao dos associados, e evidentemente que
parte disto se da por meio de seminarios simpdsios de foruns. Desta
forma, sabemos que, também a Associacao desempenha um papel
importante e que extrapola aspectos legais e regulativos, avancando
quanto a divulgacdo de melhores praticas, adocao de novas
tecnologias e mesmo melhoria e qualificacao profissional. Como tem
sido o exercicio deste outro prisma da ANETRAMS?

A ANETRAMS compreende que a atuacdo institucional nao se
encerranaesferanormativa. Pelo contrério, nossa missao inclui cultivar
um ambiente de aprendizagem continua, disseminagdao de boas
préticas e estimulo a inovacdo, porque a engenharia consultiva s6
cumpre plenamente seu papel quando se mantém intelectualmente
viva e tecnicamente atualizada. Nesse sentido, ampliamos
significativamente nossa agenda de eventos, foruns, seminarios
e espacos de formacgdo. Esses encontros tém sido fundamentais
para aproximar os associados das discussdes mais avangadas sobre
métodos construtivos, tecnologias digitais, avaliagdo de riscos,
governanga, modelagens de concessao e resiliéncia climatica.
Também promovemos trocas estruturadas com especialistas, érgaos
de controle, universidades e centros de pesquisa, de modo a garantir
que o setor esteja alinhado com as melhores referéncias nacionais e
internacionais. Essa dimensao educativa da ANETRAMS &, hoje, um
dos nossos maiores diferenciais. Ela fortalece a capacidade técnica
das empresas, qualifica profissionais e contribui diretamente para
a melhoria da qualidade dos projetos e da execugao das politicas
publicas. Quando compartilhamos conhecimento, elevamos o
padrao do setor como um todo, e um pais sé cresce quando também
cresce a sua capacidade de pensar, projetar e inovar.

Luciana Dutra

Presidente do Conselho da ANETRAMS

Ainda tangenciando a mesma questao: como a ANETRAMS tem,
ao longo do tempo, construido sua sélida relacao com a academia
e instituicdes de formacao profissional como a Escola Politécnica
da USP, UnB entre outros organismos que estao também muito
focados em pesquisa, desenvolvimento e mesmo o aprimoramento
metodoldgico e sistémico, que impactam diretamente a forma
como o mercado consultivo permanece atualizado e mesmo a
frente do que ha de mais moderno?

A relacdo da ANETRAMS com a academia é um dos pilares
mais estratégicos da nossa atuagcao. Sempre entendemos que a
engenharia consultiva sé se fortalece quando caminha ao lado da
ciéncia, da pesquisa aplicada e da inovagao metodoldgica. Por isso,
ao longo dos anos, construimos uma ponte permanente entre as
empresas associadas e instituicoes de exceléncia, como a Poli/USP, a
Universidade de Brasilia e diversos centros de pesquisa espalhados
pelo pais. Essa aproximagao nao é protocolar; ela é profundamente
estruturante. A academia nos desafia a repensar modelos, incorpora
novas tecnologias, amplia a capacidade de andlise e antecipa
tendéncias que moldarao o futuro da infraestrutura. Ao mesmo
tempo, o setor consultivo contribui para que o conhecimento
cientifico dialogue com a realidade das politicas publicas, dos
territdrios e dos desafios concretos da execucao. Esse intercambio
constante — de ideias, metodologias, solu¢bes digitais e praticas
inovadoras — permite que nossos associados se mantenham nao
apenas atualizados, mas posicionados a frente das transformagoes
gue impactam o mundo da engenharia, como resiliéncia climatica,
modelagens avangadas, digitalizagao e avaliagdo de risco sistémico.
Quando aproximamos engenharia consultiva e academia, unimos
a experiéncia pratica a capacidade cientifica. E desse encontro que
nasce o futuro da infraestrutura brasileira.

Outro ponto neste sentido: como a ANETRAMS tem contribuido
paraoferecer oportunidades de melhoria de qualificacio de maode
obra, por meio dessas parcerias, inclusive com a prépria academia?

A qualificacdo da mdo de obra é um eixo central da missao
da ANETRAMS, porque entendemos que nenhum pais avanca
em infraestrutura sem investir na formacdo continua de seus
profissionais. Nesse sentido, nossas parcerias com universidades,
escolas de engenharia, centros de pesquisa e especialistas tém sido
fundamentais. Por meio desses acordos institucionais, ampliamos
0 acesso dos associados a cursos, programas de capacitacao,
estudos técnicos e metodologias contemporaneas que dialogam
diretamente com as transformacdes do setor. Priorizamos temas
como gestao de risco, resiliéncia climatica, modelagem avangada,
inovacao digital, governanga, compliance e planejamento
integrado — competéncias que hoje definem a qualidade da
engenharia consultiva. Além disso, promovemos foruns, workshops
e trilhas formativas que permitem que engenheiros, gestores e
especialistas se atualizem de forma constante. Essa aproximacao
estruturada entre academia e mercado consultivo tem gerado um
ambiente de aprendizagem que fortalece ndo apenas as empresas,
mas também a propria capacidade do Brasil de conceber projetos
mais inteligentes, seguros e sustentaveis. Formar pessoas é formar
futuro. A qualificacdo profissional é o alicerce invisivel das obras
gue construirao o Brasil de amanha.

Qualificacao damao de obra

é um eixo central da missao
da ANETRAMS, porque
entendemos que nenhum pais
avanca eminfraestrutura sem
investir naformagao continua
de seus profissionais.
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Mais do que isso, como esta relacdo com a academia é positiva
para a competitividade e influencia a qualidade do servigo final
dos associados? Neste contexto entraria, por exemplo, a pauta de
fomentar as empresas de engenharia consultiva a participarem
mais ativamente nas concessées, mesmo enquanto integrantes de
consorcio, no papel de fiscalizadoras?

A relagdo com a academia ndao é apenas uma fonte de
atualizacdo metodologica — ela é um diferencial competitivo.
Quando as empresas de engenharia consultiva dialogam com
centros de pesquisa, incorporam inovagao, refinam suas praticas e
ampliam sua capacidade de analise, elas elevam substancialmente
o padrao dos servigos entregues ao pais. Esse movimento fortalece
todo o ecossistema, porque qualidade técnica gera seguranga,
previsibilidade e eficiéncia no ciclo completo das obras publicas.
Além disso, essa aproximacdao amplia a habilidade das empresas
de atuarem em novos arranjos institucionais, como concessoes,
PPPs e modelos hibridos. A participagdo mais ativa da engenharia
consultiva nesses instrumentos — inclusive como fiscalizadora,
em consorcios ou parcerias estruturadas — traz ao processo uma
camada indispensavel de rigor técnico e independéncia critica. Isso
melhora a governanca, reduz riscos e garante que os investimentos
privados e publicos estejam ancorados em estudos consistentes.
Quando unimos competitividade, conhecimento cientifico e
governanca inteligente, conferimos ao Brasil uma capacidade
muito maior de formular politicas publicas sustentaveis e de
executar projetos com maturidade. A academia amplia a fronteira
do saber; a engenharia consultiva traduz esse saber em solugoes
concretas. Dessa parceria nasce um pais mais competitivo, mais
seguro e mais preparado para o futuro.

Outro ponto importante, como evidenciado pela forte presenca de
parlamentares nas celebragdes de aniversario, sao as relagoes da
Associacao com os representantes do povo brasileiro. Como tem
sido esta dinamica?

A relagao da ANETRAMS com o Parlamento é uma dimensdo
essencial de nossa atuacao institucional. Sempre entendemos
que a engenharia consultiva cumpre um papel estratégico na
formulacdo de politicas publicas, e por isso buscamos um didlogo
permanente, republicano e profundamente técnico com os
representantes do povo brasileiro. Essa dinamica tem se fortalecido
ao longo dos anos, porque os parlamentares reconhecem, cada
vez mais, que decisdes legislativas relacionadas a infraestrutura,
ao planejamento e as contratagbes publicas exigem escuta
qualificada. A presenca expressiva de deputados e senadores em
nossas celebragdes é reflexo de uma relacdo construida com base
em confianga e responsabilidade — ndao em interesses particulares
mas No compromisso comum com o desenvolvimento nacional.
Nosso papel é oferecer subsidios técnicos, apontar riscos, propor
solugdes e contribuir para que o pais tenha marcos legais mais
maduros, mais estaveis e mais alinhados as melhores praticas
internacionais. E fazemos isso de forma apartiddria, porque
infraestrutura é agenda de Estado, ndo de governo. Quando
Parlamento e engenharia consultiva convergem, o pais avanca.
Didlogo responsavel é o caminho para politicas publicas mais
solidas e para uma infraestrutura que honre as futuras geragoes.

" engenharia consultiva

Aacademia ampliaa fronteira

do saber; a engenharia consultiva
traduz esse saber em solugoes
conaretas. Dessa parceria nasce
um pais mais competitivo.

Atender a padroes cada vez mais elevados de
govemanga, integridade e qualidade témica.
Essa evolucao demonstra que quando Estado e
témica se aproximam, o pais ganha efidénda,
previsibilidade e obras mais seguras.
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Ao longo dos anos, construimos uma
relacao madura e transparente com

0 TCU, com 6rgaos ambientais e com
estruturas fiscalizadoras estaduais e
federais. Temos partidpado de debates,
contribuido com analises témicas,
ofereddo subsidios metodologlcose
dialogado abertamente sobre praticas
que promovam qualidade e evitem riscos
sistémicos nas contratagoes publicas.

Quando Parlamentoe

convergem, 0 pais avanga.
Dialogo responsavel é o caminho
para politicas ptiblicas mais
solidas e paraumainfraestrutura

que honre as futuras geragoes.
]

Luciana Dutra
Presidente do Conselho da ANETRAMS

Institucionalmente  falando, a  Associacao
tradicionalmente é um ponto de referéncia para
diversos atores que buscam melhor entendimento
da técnica, especialmente no sentido de melhorar
a performance das a¢des do poder publico. Assim
como a ANETRAMS vé e contribui com as entidades
fiscalizadoras (0rgaos ambientais e entidades
correlatas) e de controle (as cortes de contas, como
o proprio TCU), e, talvez o mais importante, como a
senhora percebe a evolucao dessas relagoes até o
momento atual do pais?

A relacgo da ANETRAMS com os 6rgaos
de fiscalizacao e controle, sejam ambientais,
regulatérios ou de controle externo, € pautada
por um principio fundamental: o interesse publico
é um compromisso compartilhado. A engenharia
consultiva e as entidades de controle nao ocupam
lados opostos de um processo; ao contrario, sao
parceiros que atuam para garantir que politicas
publicas sejam planejadas, executadas e auditadas
com rigor técnico, seguranca e responsabilidade. Ao
longo dos anos, construimos uma relagao madura
e transparente com o TCU, com dérgaos ambientais
e com estruturas fiscalizadoras estaduais e federais.
Temos participado de debates, contribuido com
analises técnicas, oferecido subsidios metodoldgicos
e dialogado abertamente sobre praticas que
promovam qualidade e evitem riscos sistémicos
nas contratacbes publicas. O que observamos
hoje é uma clara evolugdo: os 6rgaos de controle
estdo cada vez mais abertos ao didlogo técnico,
reconhecendo que decisdes de alta complexidade
exigem conhecimento especializado e compreensao
profunda dos processos de engenharia. Por sua vez,
a engenharia consultiva tem buscado aprimorar
suas préprias praticas para atender a padrées cada
vez mais elevados de governanca, integridade e
qualidade técnica. Essa evolucdo demonstra que
quando Estado e técnica se aproximam, o pais ganha
eficiéncia, previsibilidade e obras mais seguras.
Controle ndo é barreira— € garantia. E a engenharia
consultiva é parceira natural desse propdsito.
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Ja que nés falamos em contribui¢ées, notadamente, a Associacdo tem estado no epicentro de pautas
absolutamente relevantes para o bom funcionamento da engenharia consultiva e da infraestrutura em geral.
Estamos falando aqui da Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes) e mais recentemente, da Reforma Tributaria,
que inclusive contou em um painel apresentado pela ANETRAMS com a presenc¢a do renomado especialista
em direito tributario, Menndel Macedo. De que forma a instituicao buscou oferecer insights no sentido de
melhorar a forma destes textos e/ou aprimorar suas regulagoes?

A atuacao da ANETRAMS em temas estruturantes,
como a Nova Lei de Licitagdes e a Reforma Tributaria,
tem sido profundamente técnica e orientada
pelo compromisso com o futuro da infraestrutura
brasileira. Em ambos os casos, buscamos oferecer
andlises qualificadas que pudessem contribuir para
textos legais mais coerentes, mais eficazes e mais
alinhados a complexidade do setor. Nosso propdsito
sempre foi o mesmao: fortalecer a sequranga juridica,
reduzir ambiguidades interpretativas e proporcionar
previsibilidade aos agentes publicos e privados. Na
discussao da Lei 14.133/2021, nossa contribuicdo se
concentrou na defesa de pilares essenciais: critérios
técnicos adequados, exequibilidade, governanca,
controle do subpreco, qualificacdo das equipes
e respeito a natureza intelectual da engenharia
consultiva. Atuamos junto a parlamentares, érgaos
de controle e equipes técnicas para demonstrar
que servicos de alta complexidade exigem modelos
de contratagao que privilegiem a qualidade, e nao
apenas o preco. A seguranca juridica, nesse contexto,
nasce do alinhamento entre norma, técnica e pratica
— e foi exatamente isso que defendemos. Ja no
debate da Reforma Tributdria, trabalhamos para
evidenciar os impactos diretos sobre a engenharia
consultiva, especialmente no que diz respeito
a cumulatividade, ao equilibrio competitivo e
a necessidade de regimes que reconhecam a
especificidade das atividades técnicas. A presenca de
especialistas em nossos painéis reflete justamente
essa abordagem: queremos que o pais faca escolhas
tributdrias que estimulem o desenvolvimento, e
ndao que criem distorcdes ou inviabilizem setores
estratégicos. Regras claras, estaveis e aplicaveis sao
o alicerce de qualquer politica de desenvolvimento.
Em ambos os temas, nossa atuacao nao foi reativa,
mas propositiva. Levamos estudos, pareceres,

comparativos internacionais e andlises juridicas que
auxiliaram decisores publicos a compreenderem
a complexidade das escolhas que estavam
sendo feitas. Ao contribuir com aprimoramentos
normativos, a ANETRAMS cumpre uma funcdo
essencial: ajudar a construir um ambiente seguro,
previsivel e tecnicamente responsdvel para as
contratagdes publicas brasileiras. Regulagdes bem
estruturadas constroem paises. Por isso, nossa
contribuicdo é sempre no sentido de fortalecer
marcos legais que honrem a técnica, a transparéncia
e o interesse publico, e que assegurem ao Brasil a
seguranga juridica necessaria para avangar.

Regulagoes bem estruturadas

constroem paises. Por isso, nossa
contribuicao é sempre no sentido de
fortalecer marcos legais que honrem
atéamica, atransparénda e ointeresse
publico, e que assegurem ao Brasila
seguranca juridica necessaria para avangar.
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Entre as maiores premissas da Associacdo estdao as suas
contribuicdes ao pais, sempre enaltecidas por todos os seus
integrantes. Sendo assim, que mensagem a engenharia
consultiva tem para o Brasil, nesta efeméride tao especial, que
sao os 15 anos de sua existéncia?

Aos 15 anos da ANETRAMS, a mensagem da engenharia
consultiva ao Brasil é, a0 mesmo tempo, simples e profunda:
nao existe desenvolvimento sustentdvel sem planejamento,
sem técnica e sem responsabilidade institucional. O pais vive
desafios imensos — climaticos, urbanos, logisticos, sociais. E
diante deles,aengenharia consultiva oferecealgoque nenhuma
outra atividade consegue entregar com a mesma precisao: a
capacidade de transformar incertezas em solugdes, riscos em
seguranga, e visdes em projetos tangiveis que moldam o futuro
das cidades e dos territérios. Nossa mensagem, portanto, é um
convite e um compromisso. Convidamos o Brasil a valorizar a
inteligéncia técnica como fundamento das escolhas publicas.
E reafirmamos nosso compromisso de atuar com integridade,
rigor cientifico, visao socioambiental e profundo respeito ao
interesse publico. A engenharia consultiva nao constroi apenas
obras — ela constréi confianga, constroi legado e constroi
civilizagao. Que os préximos anos sejam marcados por ainda
mais didlogo, maturidade e ambicao técnica. Porque um pais
gue planeja bem, executa melhor. E a engenharia consultiva é a
guardia desse planejamento. ll

Um pais que
planejabem,
executa
melhor.Ea
engenharia
consultivaéa
guardia desse

planejamento.

1l
&H.E- Presidente do Conselho da ANETRAMS
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A Strata Engenharia possul o maior
Arsenal Tecnologico da America do Sul,
resultado da politica de investimentos,
aliado 2o arrojo técnico-clentifico no
desenvolvimento de equipamentos e
softwares especificos para cada
cliente e regiao,
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impulsionando o progresso com
inovacao, qualidade e tecnologia de
ponta para transformar o futuro da
infraestrutura brasileira.
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em uma de suas vdrias entrevistas antoldgicas, revelou

AN

Certa vez, um grande bardo brasileiro, o baiano Raul Seixas,

gue sua musica "Gita", de acordo com um sabio (que ele
nao revela qual é), possuia 7 niveis de entendimento. 7 niveis, de
acordo com a capacidade espiritual — e de inteligéncia também -
do ouvinte, em assimilar a mensagem (ou melhor, as mensagens),
contidas na letra, harmonias e melodias estruturadas de forma a
oferecer o pano de fundo para sua apreciacdo completa. Dentro
da subjetividade da interpretacao das simbologias, da semidtica
e da prépria funcao da comunicacdao, também podemos partir
para os diversos significados que podem ser atribuidos a seminal
maxima de René Descartes, matematico, filésofo e fisico francés, que
encabeca esta matéria em sua forma latina. Penso, logo existo. Uma
declaragcao de humanidade, o slogan de uma espécie que rompe a
barreira das interacdes ordinarias de um mundo meramente animal.

,,_-_' R L =X W8 Extraordinariamente, senciente. Extraordinaramente inteligente.
“-= =l R i Mais que a postura ereta, os bipedes dotados de polegar opositor,
Q o i @ evoluiram ao longo do tempo, também, por um talento inato de usar

essa mesma extraordindria inteligéncia, para observar fenémenos,
entendé-los e mesmo, a agir e prepara-se para deles melhor tirar

No limiar de uma nova fronteira cognitiva, com alta poténcia de processamento, data oroveito, Empiricamente portanto, j4 s mostravam af 0s principais

centers, nuvens e inteligéncias artificiais (generativas, reativas, limitadas, entre outras), componentes da inteligéncia, mesmo que ainda sem nome: légica,
a boa e velha massa cinzenta — que, de certa forma é o primeiro "supercomputador’ : A gac) método, racionalidade, entre outros subprodutos daf surgidos, como
da historia - ainda é a usina de for¢a no centro da aventura humana. E de onde emana - = 1 : %aet;”if ;?beefaedzzteﬁis ay: 5 -‘2“2%‘;’650? E;‘ZE Irirgf S'coe 21 ou mI aC r? Q ) : r:teongoe
a inteligéncia pura. A inteligéncia que é a componente principal de outra massa, que e o et e 0 qr o e softe M olectua] que p ot DD ‘o do
queremOS aqlll enaltecel’.' a massa CI’ItICG da engenhal’la nGCIonaI. E neste ConteXtO, e ¥ . P todos 0s outros. 2025, ano que ora se despede nesta era Cristé, marca
claro, com destaque a cartesiana (e as vezes filosofica) engenharia consultiva, tomada : e a efeméride e a celebracdo desta caracteristica, em um ambiente
como tema em seu mais alto estandarte: a Associacdo Nacional das Empresas de A
Engenharia de Consultoriaem Infraestrutura, Transporte e Meio Ambiente— ANETRAMS,
que afinal, representa toda a comunidade desses integrantes do cortex pré-frontal do

setor construtivo pesado do pais.

]

20 ropolhas:inFra 1



22

gue a tornou em uma sofisticada expressao da
propria inteligéncia, adequada a esta realidade
pods-moderna do século XXI. Uma década e meia,
de uma entidade que tem a sua proépria existéncia,
umbilicalmente associada ao ato de planejar,
cuja funcdo — basicamente - define a contagem
de chances que apontarao sucesso ou insucesso
de um intento. No caso, empreendimento.
Mas "Penso, logo existo", também pode, com
algum esforco retérico se referir a outra grande
habilidade tipicamente humana. A de conceber
uma ideia, traduzindo-a para a linguagem da
matéria. Pensar e existir, também é algo que se
relaciona a capacidade de realizacdo das coisas.
E é sobre 0 bom uso de todos esses prismas até
aqui apresentados, que se trata este conjunto
de palavras reunido por RodoVias&Infra para
tentar registrar nesta dimensao simples de papel
e luz refletida, as grandes proezas institucionais
da ANETRAMS, que atende, hd 15 anos pelo
mais cerebral aspecto de tudo o que foi possivel
realizar até hoje no Brasil. E neste sentido, ninguém
melhor que a presidente do Conselho Executivo
da ANETRAMS, Luciana Dutra (cuja exclusiva pode
ser conferida na integra neste ndimero), para dar
o tom do inicio desta pauta: "A ANETRAMS nao é
uma associacao, é uma visao. Um atelié de ideias. A
ANETRAMS é didlogo, unido, confianga, resiliéncia
e posicionamento".

A ANETRAMS nao é uma associagao, é
uma visao. Um atelié de ideias.

A ANETRAMS é dialogo, uniao,
confianca, resiliéncia e posicionamento.

Luciana Dutra
Presidente do Conselho Executivo da ANETRAMS

Para compreender a ANETRAMS, antes é
necessario ir para além da atual percepgao
institucional, consolidada e enfatizada de
maneira referencial no exercicio da ja arquetipica
presidéncia, familiar a uma grande maioria
de integrantes do gigantesco ecossistema de
engenharia e infraestrutura nacional. Pois sim. A
associacao surge do mundo das ideias para assumir
as rédeas da realidade, pelo exercicio — intelectual
- e a sensibilidade de 4 atores do mercado da
engenharia consultiva. De acordo com os relatos
colhidos por este periédico, a Vetec (atual Systra),
a Enecom, a Servicos Técnicos de Engenharia — STE
e a Dynatest. Todas representantes tradicionais do
segmento e que, nos idos de 2010, notaram um
"vacuo" na representatividade do setor justamente
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Roberto Lins Portella
Vice-Presidente da ANETRAMS
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no mais relevante local onde ela tem de acontecer:
Brasilia. Colocando em palavras esta premissa,
o vice presidente da ANETRAMS, Roberto Lins
Portella, sintetizou: " a funcdo da ANETRAMS é
extremamente importante, consolidando sua
presenca em Brasilia. trata-se de uma Associagao
criada em Brasilia, com empresas do Brasil inteiro,
com objetivo de, junto ao governo Federal,
junto ao TCU, e o legislativo, exercer os pleitos
do setor, que sao muitos. Entre eles, um maior
entendimento por parte destes atores, do que é o
setor, do porqué ele demanda investimentos, e do
quao importante ele é para o sucesso de quaisquer
empreendimentos de engenharia. E isso é algo
gue a presidente Luciana tem conseguido fazer
com muita maestria, com presenca constante em
discussoes junto ao TCU, entre outros". Recordando
este comec¢o, Peter van Hagen, membro fundador
da ANETRAMS, Conselheiro Fiscal da Associacao
e diretor na Dynatest Engenharia, afirmou:
"Comecamos eu, Portella, Geraldo Mauricio e
Rodrigo Silva, inicialmente sob o nome ABCTRANS,
em finais de 2009, posteriormente modificado

Junto ao governo Federal,

junto ao TCU, e o legislativo, exercer
os pleitos do setor, que sao muitos.
Entre eles, um maior entendimento
por parte destes atores, do que é

o setor, do porqué ele demanda
investimentos, e do quao importante
ele é para o sucesso de quaisquer
empreendimentos de engenharia.
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para ANETRAMS, j& em 2010. Como primeiro
diretor executivo, tivemos o Marcio Aquino. Era
uma época em que o DNIT havia langado muitos
projetos de Conservacao Rodovidria e Manutengao
— CREMA, e portanto, o mercado de consultoria
estava ao mesmo tempo aquecido, mas nao muito
bem estruturado em termos de representacao. Nao
havia uma interlocucao unificada com os 6rgaos,
especialmente com o DNIT. E a ANETRAMS vem
justamente para promover essa maior facilidade de
didlogo entre o Departamento e o mercado. Desde
o principio, a ideia era fortalecer a engenharia
consultiva perante o 6rgao, para nao haver o
tratamento unilateral, somente de interesses
individuais. Nés queriamos um coletivo, uma forma

Petervan Hagen
Conselheiro Fiscal da ANETRAMS

que fosse mais abrangente e que defendesse e
pensasse no setor como um todo. Sempre, dentro
dessa caracteristica, valorizacao da atividade de
consultoria”, disse. Mas, nem tudo foram flores
no inicio de caminho da Associacao. Na verdade,
colocéd-la em pratica, foi apenas uma promessa
de éxito. De acordo com um dos associados
ouvidos por RodoVias&Infra, "No comeco,
tivemos bastante sucesso, mas infelizmente,
logo apds a fundagao da ANETRAMS, o mercado
foi impactado pela Operacdao Lava Jato e seus
desdobramentos, que transformaram o segmento
em um ambiente — que ja era um tanto restrito —
em algo muito espinhoso e problematico, o que
causou uma tremenda evasao de empresas, cada
qual procurando sua subsisténcia e atendendo
outros ramos", revelou a fonte, contextualizando o
ambiente encontrado, em um periodo significativo
da histéria recente do pais e que ainda possui
reverberacdes importantes nos dias atuais. Em
outras palavras, a ANETRAMS teve que aprender,
desde cedo, como é sobreviver em um territério
gue - nao raro — passa de simplesmente dificil,
para francamente hostil.

Nao havia uma interlocucao
unificada com os drgaos, especialmente
com o DNIT. Ea ANETRAMS vem

justamente jpara promover essa

maior facilidade de dialogo entre o
Departamento e 0 mercado. Desde

o principio, aideia era fortalecera
engenharia consultiva perante o 6rgao.
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Utilizar a engenharia
com exceléncia na concepcgéo
e gerenciamento de empreendimentos
que impactem positivamente
na infraestrutura das cidades,
sempre com um olhar humano.

Encibra
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Meio Ambiente

Cuidar do meia ambienie & pressran
recursng, reduzir impactos e garant um
Iutuna mas eguilibrado para todos

Infraestrutura
Infraestrutuia bem planejade impul=iona
O desenvolvimento; conecls peszoas
¢ fartalece a economia
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INOVAGAO, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE.

A Hollus é uma emipresa brasibeira, com um modelo de negdcio arentado & responsabilidade ambsental, exceléncia operacional
e evolucio tecnobigica continea. Atuames na entrega de sobegdes integradas em serviges de alta complexidade, combinando
conhecimentoe técnico, eficiéncia ¢ visdo de futurg. Dessa forma, atendemos com precisiée &s pnncipais demandas ¢ desahos de
nossns clentes, a0 mesma lemps em que contribuimos de forma positiva para o desenvalvimenio da socedade

propostoiholleseng. com. b

ATENDEMOS
EM MAIS DE
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ATUACAO
EM MAIS DE

ESTADOS

BRASILEIROS MUNICIPIOS

. DEREMOLVENENTD DE "l.'-l.'-lll

PROJCTOS BW MOGELOS Y M

PREMISSAS DE SUCESSO

Dentro da Visdo de "Ser reconhecida como
referéncia nacional em representatividade e
exceléncia nas dreas de engenharia consultiva,
infraestrutura, transportes e meio ambiente", o
sempre atualizado e moderno regramento da
Associacao, preconiza um conjunto de condutas
bastante estrito, apoiado em valores como: Etica,
onde a ANETRAMS busca "Atuar com integridade
e respeito no relacionamento com o publico
interno e externo"; Transparéncia, com intuito
de "Garantir a comunicagdo clara e precisa com
os associados, promovendo confilanca mutua”;
Comprometimento, para "Atender as demandas
dos associados com profissionalismo, senso critico
e responsabilidade"; Legalidade, cujo fulcro é
"Respeitar as normas e leis vigentes em todas
as acoes e decisdes", e o foco em Eficiéncia, para
"Otimizar recursos administrativos, técnicos e
humanos com foco em resultados concretos",
sem perder de vista a Inovacao, pela qual ela deve
"Buscar constantemente solucdes criativas e ageis
para os desafios do setor".
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CAUSAS NOBRES

Tendo em vista que, como na frase atribuida ao
notavel presidente americano Thomas Jefferson,
um dos "Pais Fundadores" da Republica dos Estados
Unidos da América e um dos principais arquitetos da
Declaracao de Independéncia deste pais, "O preco
da Liberdade é a Eterna Vigilancia’, a ANETRAMS
estabeleceu hd muito, também, alguns pontos de
atencao permanente, e que norteiam suas bem
sucedidas linhas de atua¢dao ao longo do tempo.
Classificados como "Servicos', estes pontos tratam
de: "Modelos de Editais Mais Justos", onde, de acordo
coma Associacao, "Atuamos na elaboragao de editais
justos e equilibrados, que priorizem a qualidade
técnica e assegurem condicoes igualitdrias para
todas as empresas concorrentes”; "Infraestrutura
e Transportes’, onde "Contribuimos ativamente
para o desenvolvimento da infraestrutura nacional,
oferecendo solu¢bes que aliam planejamento,
mobilidade e eficiéncia no setor de transportes”; da
"Melhoria na Tabela de Precos", onde "Defendemos a
atualizagdo justa das tabelas de pregos de referéncia,
garantindo uma remuneracdo condizente com a
complexidade e a responsabilidade dos servicos
executados", da "Defesa da Livre Concorréncia", para
a qual "Promovemos um ambiente de concorréncia
saudavel, atuando contra praticas anticompetitivas
e assegurando igualdade de oportunidades para
todos os participantes do setor; da "Promogao
e Intercambio de Associados" com vistas a
"Estimulamos a adogao de tecnologias inovadoras
gue modernizem o0s processos, ampliem a
transparéncia e aperfeicoem a gestao dos contratos
publicos ", bem como a "integracdao entre os
associados, incentivando parcerias, o intercambio de
experiéncias e a cooperacao entre empresas de todas
as regides do pais"; da "Melhoria das Condices de
Trabalho" em que "Incentivamos a adog¢ao de boas
préticas de gestao e a valorizagcao dos profissionais,
com foco em condicdes de trabalho dignas
seguranca e aprimoramento técnico continuo";
da "Credibilidade das Empresas de Consultoria",
mirando "para consolidar a credibilidade das
consultorias técnicas, pautando nossa atuagao
pela ética, pela exceléncia profissional e pelo
compromisso com o interesse publico".
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DESTAQUES

A ANETRAMS possui uma extensa lista de
interlocucdes decisivas para a formatacdo de
algumas politicas e leis que regem a natureza
e a inquestiondvel e crescente qualidade da
infraestrutura nacional, nas diversas disciplinas
em que ela se desdobra. Confira um breve
resumo no BOX: Protagonismo Consultivo.

m
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2010
PNRS
(Residuos Sélidos)
e a virada “ambienta
na infraestrutura

Marco: Lei 12.305/2010
(PNRS) impulsiona planos,
diagnésticos, modelagens,
projetos e monitoramento

|II

201

RDC e contratacao

integrada
(mudanca estrutural do
“como contratar engenharia”)

Marco: Lei 12.462/2011 (RDC)
abre espaco para modelos
como contratagdo integrada
e maior centralidade do
anteprojeto/gestao de riscos.

Lei das Estatais
(13.303) e a “segunda
trilha” de compras
publicas
Marco: Lei 13.303/2016 cria
regime proprio para estatais
(mudando ritos, governanca
e matrizes de contratagao).

2016

Teto de gastos
(EC95)

e o choque orcamentério na
carteira de contratos

Marco: EC 95/2016 (teto)
afeta investimento e
previsibilidade de
execugdo/pagamento, com
reflexo direto no mercado

ANETRAMS 15

2021 — Nova Lei de Licitagoes (Lei 14.133)
Eixo 1 — Técnica e Preco (qualidade como interesse publico): a ANETRAMS se posiciona institucionalmente pela defesa de
editais equilibrados e priorizacao da qualidade técnica, o que dialoga diretamente com técnica e preco.
Eixo 2 — combate ao subpreco via art. 59: aqui entra o seu ponto central: art. 59, §4° cria uma presuncao de
inexequibilidade para obras e servicos de engenharia quando a proposta fica abaixo de 75% do orcamento (na pratica:
“desconto maior que 25%" acende alerta).
Atuacao pratica (contencioso administrativo): A ANETRAMS atuou por impugnacdo (inclusive citada em documento do

TCU como “impugnagao da ANETRAMS”).
Isso é o que “carimba” a ANETRAMS como entidade que ndo sé debate, mas atua: defesa de técnica e preco + aplicagdo do
art. 59 para derrubar a cultura do “desconto impossivel”.

2019 2020 2021

Pregao eletronico (Decreto Novo Marco do Saneamento Nova Lei de Licitagoes (Lei
10.024) e disputa sobre (Lei 14.026) e expansao de 14.133) e 0 “nucleo duro” da
“servico comum” demanda por consultoria pauta ANETRAMS

Marco: Decreto 10.024/2019 Marco: Lei 14.026/2020 tende a Marco: Lei 14.133/2021
fortalece pregdo eletrénico; acelerar (novo regime geral).
ANETRAMS alerta que no setor, concessdes/estruturagdes e aumenta ANETRAMS atua em 2 eixos Veja
isso costuma gerar friccdo demanda por projetos, estudos, BOX acima.
quando tentam empurrar objetos fiscalizacdo e gestéo.
intelectuais para légica de

em residuos/ambiental.

2022
Decreto 11.246 (agente de
contratag¢do, comissoes,
gestor e fiscal): governanca
que muda o jogo do
contrato

Marco: Decreto 11.246/2022 regulamenta
fungdes e governanca (agente de
contratacdo; gestores e fiscais; comissoes)
no ambito federal. Com mais formalismo
e responsabilizagao, cresce a litigiosidade
e a necessidade de editais/contratos
bem desenhados — terreno onde a
ANETRAMS se apresenta como atuante
em “modelos de editais mais justos”.
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2023

Novo Arcabouco Fiscal
(LC 200/2023): capacidade do
Estado de contratar e pagar

Marco: LC 200/2023 institui o regime fiscal
sustentavel (substitui a I6gica do teto, na
prética recente).

ANETRAMS Entra com uma peca institucional
forte, mas numa chave “infra como setor”:
Oficio Jur.030/2023 ao Senado (CINF),
pedindo linha de crédito para infraestrutura
e alertando para “apagao de empresas” e

“apagdo de médo de obra” — que é, na pratica,

uma pauta estrutural ligada a
orcamento/financiamento e sobrevivéncia
do mercado consultivo.

de consultoria (pipeline,
medicdes, continuidade).

2023

Reforma Tributéria
(EC132/2023) e 0
custo/precificagdo do setor

Marco: promulgacao da EC 132/2023
(transicao para IBS/CBS etc.).

ANETRAMS mantém produgéo e difusao
de conteldo sobre impactos no setor de
infraestrutura (posicao técnica setorial).
Futuramente, em 2025, ha noticia no portal
ANETRAMS sobre debate no Ministério
abordando efeitos da reforma em
concessdes, bem como painéis técnicos
promovidos com especialistas em eventos
promovidos pela Associacdo ou aos quais
ela participa.

“comum/menor preco”.

2024
Lei 15.042/2024

(mercado regulado de carbono): “ESG vira

obrigacao”

Marco: Lei 15.042/2024 institui o SBCE (mercado regulado de
carbono).A ANETRAMS publicou noticia sobre a san¢do/tema em
seu portal (acompanha e pauta impactos para

infraestrutura/ambiente).

2025
Consolidagao do discurso publico: ANETRAMS
como “hub” de agenda regulatéria do setor

Marco: avanco da regulamentacéo tributaria setorial e maturagdo
da agenda de concessdes/investimentos.

ANETRAMS segue publicando agenda/noticias relacionadas a
comissdes e debates no Congresso/Senado e temas regulatérios
(evidéncia de acompanhamento sistemético).




Rosemberg Junior
Diretor de Relacé6es Internacionais da ANETRAMS

30

—|

IMPACTO VISUAL

Entre os hiatos dos paineis e mesas redondas
que se estenderam durante toda a tarde,
autoridades, participantes e demais presentes
puderam apreciar um verdadeiro passeio pela
trajetdria das associadas ANETRAMS. Dispostos de
maneiraimponente, no patio contiguo ao auditério
do DNIT, grandes painéis de LED encarregavam-
se de propiciar um tour pela memdria eletrénica
de empreendimentos que marcaram o pais e a
atuacao das marcas de valor que compdem a
Associacao. De acordo com Rosemberg Junior,
diretor Administrativo e Relagdes Internacionais da
ANETRAMS, explicou que "a intengao da mostra é ir
além do legado das empresas de engenharia, que
fica eternizada em cada obra. A instalagao registra
a importancia da preservacao histérica e cultural,
gue também faz parte desse patrimdnio", disse.

Aintencao damostra é iralém do
legado das empresas de engenharia,
quefica eternizada em cada obra. A
instalacao registra aimportancia da
preservacao histdrica e cultural, que
também faz parte desse patrimonio.

A NOITE DA ENGENHARIA

Naturalmente, a ANETRAMS, como representante de uma
classe de empresas que cuida de seus projetos dentro de
uma metodologia de principio, meio e fim, as celebragcdes de
15 anos nao poderiam ser dadas como concluidas, sem um
P descontraido happy hour, seguido de jantar e que, evoluiu

il para o show "Projeto Moddnico", apresentado pelos sertanejos
Belluco, Pedro Paulo & Matheus, e um elenco de musicos
bastante competente. Embalados pelo som, uma étima selecao
de bebidas (de scotch, a vinho francés, sem deixar de lado as
"estupidamente geladas", bem como 4gua e refrigerante), os
convidados desfrutaram de um ambiente de confraternizacao,
networking, um excelente carddpio e atendimento. Além, claro,
de uma pista de dan¢a que demonstrou por "A mais B", como
é arrojado o entusiasmo da engenharia consultiva brasileira,
também neste quesito.



111]

CAPA

o ||

A CELEBRAGCAO DA CASA DA
INTELIGENCIA CONSULTIVA

Marcada por uma instala¢do audiovisual no pdtio da sede do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes - DNIT em Brasilia, uma homenagem na (dmara
dos Deputados (Men¢do Honrosa Legislativa, em reconhecimento ds contribuicoes
para o fortalecimento da engenharia consultiva, o aprimoramento da infraestrutura
nacional e o didlogo constante com instituicoes ptblicas); pela entrega da premiagio
"Insignia Virtus Innovatio Ingeniaria — Homenagem e Reconhecimento ANETRAMS —
Personalidade da Infraestrutura"; pelo forum “Perspectivas da infraestrutura brasileira
para os proximos 15 anos: a contribui¢do e a alianga dos setores para o desenvolvimento

nacional” (realizado também no auditorio da “Casa de Engenharia Nacional”); além !
de um lauto jantar de confraterniza¢do, a data do aniversdrio de uma década e meia |

da Associacdo Nacional das Empresas de Consultoria em Infraestrutura, Transporte e
Meio Ambiente — ANETRAMS, delimita alguns pontos de inflexdo definidores quanto a
moderna abordagem verde e amarela (qui¢cd mais azul eamarela, como quer a estilizada
logo da instituicdo), para obras estruturantes.

T ——— e

3" itooolhas:inFra

T
=
!

ANETRAMS 15

Sempre defendemos é que projeto
bem feito é politica social. E politica de
estado. Nao somos um setor que reage
a editais: nos propomos os melhores
caminhos. Projeto bem feito também é
politicaambiental.

ANETRAMS 15 =

ais conhecidas pela “pompa e
Mcircunsténcia”, as festas de debutantes,
ocorridas quando as jovens meninas
cumprem seus 15 giros em torno do sol, e
preparam-se para apresentarem-se Como as
futuras mulheres de uma sociedade, trocando seus
sapatos baixos pelos de salto, podem também, se
tornarem uma ocasiao midiatica. Longe de uma
visdo rasa que atribui a pecha da frivolidade a este
tipo de festividades porém, é preciso compreender
gue, mais do que um antigo rito de passagem para
muitas comunidades, ou um tradicional evento
social cujas raizes remontam as aspiracbes de
nobrezas de praticamente todo o velho mundo,
para a porcao feminina de sua prole, a marca dos
15 anos &, em esséncia um convite a reflexdo. Traz
implicitaem si, o primeiro sinal de que a maturidade,
gue carrega consigo a responsabilidade — e quicd a
sabedoria — chegou, em um processo inexoravel.
Uma maturidade que ainda é aliada da juventude.
Mantidos alguns paralelos da exegese que inicia
este relato das celebracdes dos primeiros 15 anos
da ANETRAMS, depreende-se que a associacao,
ainda que dispense a parte das apresentacdes
citadas no comeco do texto. Cumpre tal efeméride,
como que a confirmar o que ja é de ciéncia de
todos: trata-se de uma representacao qualificada,
especializada e que possui ampla capacidade de
didlogo no coracdo do pais e, onde sao tomadas
as decisdes que influenciam seus rumos. Uma
representacao técnica. Conhecedora de suas
forcas, de suas potencialidades e, naturalmente,
de suas eventuais limitacdes. Uma representacao
gue ao congregar a elite da engenharia consultiva

Luciana Dutra
Presidente do Conselho Executivo da ANETRAMS
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do pais, busca oferecer as suas contribuicoes,
intransigentemente — e incansavelmente — dentro
de uma mudanca de percepcdao quanto ao alto
valor do planejamento, em um contexto onde
ela prépria ajudou a formatar uma nova cultura,
que valoriza os bons projetos. Uma cultura ainda
nao totalmente absorvida pela administracao
publica e seus gestores, mas que vem mostrando
ao longo do tempo da atuacgao institucional da
ANETRAMS, significativos resultados, em entregas
com qualidade superior. "A° ANETRAMS nao é
uma associacao, é uma visao. Um atelié de ideias.
Somos muitos e atravessamos uma década entre
as mais dificeis no passado recente do pais. E
durante este tempo, o que sempre defendemos ¢
gue projeto bem feito é politica social. E politica de
estado. Nao somos um setor que reage a editais:
nés propomos os melhores caminhos. Projeto bem
feito também é politica ambiental. N6s atuamos
também pelo reconhecimento da engenharia
consultiva como patriménio estratégico do Brasil. A
ANETRAMS é didlogo, uniao, confianga, resiliéncia
e posicionamento”, afirmou sob aplausos a
presidente do Conselho Executivo da ANETRAMS,
Luciana Dutra, que ha 10 anos lidera a instituicao,
acrescentando ainda que "A infraestrutura nao
se constréi apenas com concreto e ago, mas com
visao técnica, planejamento e responsabilidade.
A ANETRAMS nasceu para dar voz a engenharia
consultiva e para proteger o interesse publico.

As maiores empresas de consultoria

do pais fazem parte da associa¢ao e,
respondem pelo inicio, dos projetos, que
definem a qualidade da infraestrutura,
com responsabilidade,

transparéndia e sustentabilidade.

Nosso compromisso é trabalhar por um Brasil que
planeja melhor, executa melhor, e entrega uma
infraestrutura mais segura, resiliente e sustentavel
paratodos", sintetizou a presidente, que destacou o
papel instrumental que a Associacao desempenha
no sentido de trazer a atencao da gestao publica,
de forma voluntaria, solucdes para entraves, como
por exemplo, um projeto da ANETRAMS (entre os
diversos que foram desenvolvidos), que contempla
obras paradas por falta de assessoria técnica para
acessar recursos, especialmente voltado aos
gestores da esfera municipal. Também presente
a cerimobnia, o vice presidente da ANETRAMS,
Roberto Lins Portela Nunes, avaliou que "as maiores
empresas de consultoria do pais fazem parte da
associacao e, respondem pelo inicio, dos projetos,
gue definem a qualidade da infraestrutura, com
responsabilidade, transparénciaesustentabilidade”.

e

Roberto Lins Portella
Vice-Presidente da ANETRAMS

Sabemos daimportancia da ANETRAMS e
das empresas de engenharia consultiva.
Até porque euvimdessa area. Nesses

15 anos vimos a ANETRAMS crescendo

e juntando as empresas de consultoria,
que participam de etapas fundamentais
de projeto para que ainfraestrutura
aconteca da melhor forma possivel.

Sobre sua relagao com a entidade, ele afirmou a
RodoVias&Infra, que "E um orgulho participar da
ANETRAMS, como um de seus socios fundadores,
e como conselheiro, auxiliando a presidente
Luciana. A ANETRAMS é uma associacao que
nasceu pequena, mas de uma necessidade muito
grande, de termos uma interlocucao positiva e
propositiva junto ao governo Federal, que, como
foi destacado pelo diretor Fabricio Galvao, apoiada
em uma relacdo de parceria, onde um ajuda
ao outro, sempre em busca do melhor. Dentro
deste espirito, eu vejo a ANETRAMS alcan¢ando
enorme sucesso, tanto junto as suas associadas,
quanto em relacdao ao pais. Um trabalho que
resulta em servicos de maior qualidade, que
contribui também com o congresso nacional, ao
disponibilizar o apoio técnico para que se consiga
organizar melhor as leis que regem o nosso setor",
declarou o executivo, em uma visao corroborada,
de fato pelo diretor Geral do DNIT, Fabricio Galvao:
"sabemos da importancia da ANETRAMS e das
empresas de engenharia consultiva. Até porque eu

i %

Pedro Salles
Presidente da GOINFRA

ANETRAMS 15 =

Fabricio Galvao
Diretor Geral do DNIT

vim dessa drea. Nesses 15 anos vimos a ANETRAMS
crescendo e juntando as empresas de consultoria,
gue participam de etapas fundamentais de projeto
para que a infraestrutura aconteca da melhor
forma possivel", inferiu o gestor, que participou
dos debates no painel “O Papel dos Poderes
no Desenvolvimento Sustentavel”. Também
compondo o rol das autoridades diretamente
ligadas a infraestrutura, presentes macicamente
no evento, com representantes de diversas esferas
de projecao do poder publico, o presidente da
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes —
GOINFRA, Pedro Salles, afirmou que "A ANETRAMS
presta um grande servico a infraestrutura nacional,
e sobremaneira importante no estado de Goias,
conosco, na GOINFRA. A presidente Luciana faz
um grande trabalho, com esse semindrio que
aponta 3 tematicas importantes, cuja contribuicao
da engenharia consultiva é fundamental e onde
tivemos a honra de participar", disse o presidente
gueintegrou a primeira mesa de debates, dedicada
a Nova Lei de Licitagoes.

A ANETRAMS presta um grande servi¢oa
infraestrutura nadonal, e sobremaneira
importante no estado de Goias, conosco, na
GOINFRA. A presidente Lucianafazum grande
trabalho, com esse seminario que aponta3
tematicasimportantes, cuja contribuicao da
engenharia consultiva é fundamental e onde
tivemos a honra de participar.
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Estruturadoem 3 diferentes painéis, especialistas,
associados, parlamentares e autoridades, tiveram a
oportunidade rara, nao apenas de concentrarem-se
em exposicdes e apresentacdes mais formalizadas
neste "Férum: Perspectivas da infraestrutura
brasileira para os proximos 15 anos: a contribuicao
e a alianca dos setores para o desenvolvimento
Nacional". De fato houve espaco para, a partir da
apresentacao dos temas, emitirem suas opinides e
mesmorelatarem as suas percepcdes e experiéncias,
contando mesmo com uma modera¢ao por
vezes assumida pela prépria presidente Luciana.

Augusto Coutinho
Deputado Federal

DEBATE CONSTRUTIVO

Seguindo a programacao, no primeiro bloco.
Intitulado "Nova Lei de Licitacbes em Foco", e
contendo "as inovagdes e pontos criticos da Nova
Lei de Licitacdes (Lei n° 14.133/21), com destaque
para a Ata de Registro de Precos, os critérios de
técnica e preco e o limite de exequibilidade previsto
no Art. 59", houve a preciosissima participacao
do principal legislador do quesito, o deputado
Federal Augusto Coutinho, relator da Nova Lei de
Licitagdes "NOs implementamos acdes importantes
na lei de licitacbes, que visam melhorar o ambiente
da engenharia, e consequentemente melhorar
as obras do Brasil. E nesse sentido a ANETRAMS
mostra que defende, republicanamente os
interesses do setor, uma vez que reudne as maiores
empresas do ramo e tem boa interlocu¢ao com
a casa", disse. J& o segundo bloco, trouxe uma
questao recorrente (@0 menos em termos de
Brasil), propondo uma reflexao que soa até, quase
uma provocacao: “Investimento em Projetos vs.
Orcamento Publico", cuja intencdo foi destacar

Nosimplementamos acoes importantes na lei
de licitacoes, que visam melhorar o ambiente

da engenharia, e consequentemente
melhorar as obras do Brasil. E nesse
sentido a ANETRAMS mostra que defende,

republicanamente os interesses do setor,uma
vez queretine as maiores empresas doramo e

temboainterlocu¢ao coma casa.

Menndel Macedo
CEOda Menndel & Melo

a "importancia do investimento em projetos e
assessoria técnica em comparagao ao orcamento
publico, focando na aplicabilidade eficiente de
recursos paragarantira qualidade dainfraestrutura".
Por fim, mais amplo e antecedendo a discussao
de encerramento com as perspectivas para 0s
proximos 15 anos, conforme prometido, o terceiro
bloco "O Papel dos Poderes no Desenvolvimento
Sustentavel" debateu "o papel e a articulacao
dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio no
desenvolvimento sustentdvel da infraestrutura”.
Precisamente neste ultimo painel, e discorrendo
acerca de "sustentabilidade” em uma acepc¢ao
mais completa da palavra, o CEO da Menndel &
Melo, Assessoria e Governanca Tributéria, Menndel
Macedo, fez um alerta importante, as empresas em
geral, sobre um tema que - literalmente incide —
sobre a propria sobrevivéncia desses organismos:
a Reforma Tributaria: "Eu agrade¢o muito o convite
da ANETRAMS, em seus 15 anos. E uma grande
honra e satisfacdo ter a oportunidade de debater
o futuro da infraestrutura nos préximos 15 anos

A ANETRAMS tem atuado ao longo dos seus

15anos, defendendo aimportanciada
engenharia consultiva, e demonstrando
0 quanto isso é relevante para os nossos
projetos. No painel, pudemos destacar
também, a necessidade e ademanda que
existe por profissionais qualificados para
obter bons resultados na infraestrutura.

ANETRAMS 15
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Eu agradego muito o convite da
ANETRAMS, em seus 15 anos. Euma
grande honra e satisfacao tera
oportunidade de debater o futuroda
infraestrutura nos proximos 15 anos e,
nao ha pauta mais relevante a ser tratada,
que é areforma tributaria, queira gerar
impactos diretos e indiretos a todo setor.

e, nao ha pauta mais relevante a ser tratada, que
é a reforma tributdria, que ird gerar impactos
diretos e indiretos a todo setor. Serd preciso
planejamento para recepcionar adequadamente
esta reforma", enfatizou, reiterando outros alertas
feitos por ele, e ja registrados por RodoVias&Infra,
quanto a necessidade de preparacao por parte
das companhias, para um primeiro momento de
transicdo entre os sistemas tributdrios, e a efetiva
aplicagdo do novo conjunto, de 2027 adiante,
em um tema que sera melhor detalhado neste
periddico em edicdes futuras. Também presente
ao debate, o secretdrio de Estado de Obras e
Infraestrutura do Distrito Federal, Valter Casimiro,
que recebeu a distincao "Insignia Virtus" da
Associacgao, ressaltou: "A ANETRAMS tem atuado ao
longo dos seus 15 anos, defendendo a importancia
da engenharia consultiva, e demonstrando o
guanto isso é relevante para os nossos projetos. No
painel, pudemos destacar também, a necessidade e
a demanda que existe por profissionais qualificados
para obter bons resultados na infraestrutura".

-

Valter Casimiro
Secretdrio de Obras e Infraestrutura do DF
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RodoVias&Infra teve a oportunidade de conversar ainda
com mais atores relevantes, que convidados, atenderam a
celebragao e ao Férum para abrilhantar ainda mais a ocasiao.

ANETRAMS 15 =

Guilherme Bianco
Diretor de Relacées Institucionais da ABCR

Onde tem obras de infraestrutura no Brasil - e todos nés
sabemos que elas existerm em enorme quantidade no
pais - existe, necessariamente a atuacdo e o expertise
da engenharia consultiva. Se por um lado nés temos o
impulsionamento do DNIT e da ANTT no setor, por outro,
nos temos a ANETRAMS como responsdvel por organizar
todos os principais atores nacionais, para entregar
qualidade nos projetos da engenharia. Por isso n6s
parabenizamos a presidente Luciana. O Brasil agradece
toda esta dedicacéo, nesses 15 anos.

Leonardo Monteiro
Deputado Federal

Quero cumprimentar a presidente, Dr. Luciana Dutra,
queliderauma Associag¢éo importante que articula

Felipe Couto

Diretor da Dire¢édo Consultoria & Engenharia

Kdtia Bacelar

Deputada Federal, arquiteta e engenheira

Vim parabenizar a presidente Luciana Dutra,
por sua atuacdo brilhante a frente da ANETRAMS
e, por mais um evento importante, que chama
atencdo das autoridades publicas para as mais de
11.500 obras federais paradas, o que significa quase
50% dos recursos federais paralisados no Brasil.
Sdo iniciativas como esta que fazem a diferenca,
porque sem infraestrutura ndo hd crescimento e sem
infraestrutura, ndo hd desenvolvimento.

Fauzi Nacfur Junior
Presidente da ABDER e presidente do DER/DF

Parabéns a ANETRAMS pelos seus 15 anos. NGo é
fdcilmanter relevancia e alto nivel, em termos de
setor de infraestrutura, que, eu sempre digo, é o que
mantém a economia, o crescimento, tudo depende
dela. E quando vocé tem uma entidade com empresas
especializadas em consultoria, isso € ainda mais
critico. Porque nenhuma execugao se conclui de
maneira proveitosa sem um bom projeto. Entdo nés
viemos aqui mostrar o nosso apoio, pelas parcerias
que a ANETRAMS tem, com as instituicées, pela
presenca da presidente Luciana Dutra, com a ABDER,
com o préprio DER/DF, e que tem sido tdo importante
para apauta da construcéo do pais.

todas as empresas de engenharia consultiva. Como
parlamentar, sou testemunha deste esforco, por conta
das contribuicées importantes e orientacées técnicas
feitas pela ANETRAMS, enquanto eu elaborava o
projeto de lei sobre seguranca de barragens, e que
mais tarde viria a se tornar a politica nacional de
seguranca de barragens. Uma contribui¢do também,
importante, para o setor produtivo, que olhou ainda,
para a sustentabilidade, a seguran¢a ambiental.

LItSlai

Miguel Angel Buelta Martinez
Professor do Departamento de Engenharia,
de Estruturas e Geotécnica da Escola Politécnica da USP

Este evento da ANETRAMS mostra que a entidade,
além de defender os interesses do setor, também
ajuda a divulgar conhecimento, como pudemos

ver nos debates ocorridos no Férum, especialmente
sobre a parte tributdria e de legisla¢do. Nos pudemos
também neste sentido, elaborar um curso técnico,
ofertado via ANETRAMS para o DNIT e outras
instituicées. E isso representa que a associacdo
também estd preocupada com a melhoria e
qualificagdo dos profissionais que compéem os
quadros de suas associadas. O trabalho que a
presidente Luciana Dutra vem desenvolvendo é
admirdvel e, mostra ainda, a capacidade e afor¢a das
mulheres na engenharia.

N6s estamos comemorando duplamente aqui:
sdo os 15 anos da ANETRAMS e, ao mesmo tempo,
uma virada no setor de infraestrutura, que estd emum
momento muito forte, com muito trabalho, com esforcos
de melhorias tanto na parte de formatos de contratacées,
quanto de exceléncia na prestagdo desses servicos.
Ea ANETRAMS tem atuado neste mix, que visa a evolucGo wgmuss # &
da nossainfraestrutura. Entdo, cabe um agradecimento
especial a nossa presidente, que vem fazendo
um trabalho muito bem feito, multisetorial,
diretamente com tomadores de decisdo.

Sérgio Marques
Assumpcao
Diretorda CRA Engenharia

Euacompanho desde o inicio
as atividades da ANETRAMS. E
um trabalho excepcional que
temsido realizado ao longo
desses anos em prol do nosso
setor, com um perfil técnico e
institucional bastante influente
eadequado, fruto da atuagédo da
administra¢do da ANETRAMS e
da sua presidente Luciana Dutra,
que temsido aface da Associa¢do
nessas agoes.

Madrcio Souto
Brasil Consultoria
E muito relevante fazer parte
deste grupo gigante que se
tornoua ANETRAMS. Entdo, é
necessdrio parabenizar a Dra.
Luciana Dutra por este trabalho
incrivel que ela e sua equipe vém
desenvolvendo, focando nesse
crescimento que a Associacdo
teve aolongo desses anos, e que,
com certeza, mostra aforcada
engenharia consultiva e suas
contribuicoes para a melhoria da
infraestrutura do Brasil. Temos
orgulho de fazer parte deste
trabalho como associados.

Coronel Barreto
: Convidado de honra
E sempre um prazer ver a atua¢do

dos queridos amigos Luciana Dutra

eRoberto Portela, e tantos outros
amigos, que vém obtendo tantos
sucessos comaassociagdo ao longo
do tempo. Euma honra ser participe
do esforco desta associagéo que,
naverdade, é uma associacgdo para
obem estar danossa sociedade.
Congrega aengenharia consultiva,
que éum fator preponderante
paramelhorar o pais que temos
econstruir o pais que queremos.
Entéo é um privilégio podermos
comemoraros 15 anosdas
ANETRAMS.
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Mauro Barbosa da Silva
Assessor Técnico da Frente Parlamentar Mista de Logistica e
Infraestrutura - FRENLOGI, e ex-diretor Geral do DNIT

E preciso parabenizar e agradecer o trabalho feito
pela ANETRAMS ao longo dos ultimos 15 anos no
Brasil. A Associagéo tem sido muito importante para o
desenvolvimento e melhoria dos trabalhos, nadrea de
infraestrutura, ndo apenas no DNIT, mas na drea dos
Portos, Aeroportos e Ferrovias. AANETRAMS, dentro
deum modelo de governanca do setor, entendeu
porbem que era preciso defender ndo apenas mais
transparéncia, como também melhorias na gestdo dos
projetos, sua elaboracdo, melhoria nos licenciamentos
ambientais, e tantas outras pautas relevantes. Conosco,
no Congresso, juntoa FRENLOGI, a ANETRAMS tem
desempenhado grandes contribui¢oes, comofezna
tramitacdo da Lei de Licitac6es, que permitiram uma
melhorregulacédo, com dispositivos que se traduzissem
em melhorias efetivas para as contratacoes. Entdo a
ANETRAMS é uma associagédo fundamental parao bom
andamento das atividades de infraestrutura no Brasil,
em muitos sentidos.

Carlos Valerio da Rocha
Diretor Presidente da Esteio Engenharia e
Aerolevantamentos S.A

N6s somos uma empresa que péde participar desde
oinicio da histériada ANETRAMS. Passamos por
periodos bastante desafiadores durante diversos
governos que se seguiram ao longo do tempo, mas,
nossa presidente Luciana prosperou em conseguir
reunir as principais empresas do setor, sempre com
ointuito de melhorar ainfraestrutura do Brasil. Uma
tarefa na qual eu vejo que estamos conseguindo
avancar. Entdo, ficam nossos agradecimentos a
ANETRAMS e nossos parabéns pelos 15 anos de lutas.

André Luis de Carvalho

Ministro substituto emérito do Tribunal de Contas da Unido

E preciso parabenizar a ANETRAMS pela exceléncia
emsuas atividades, construida ao longo desses 15
anos, algo que nos pudemos ver aolongo de 22 anos
de atuacdo na corte. Aquinés pudemos conversar
sobre o papel do TCU enquanto interlocutor entre o

GontranTh iago Maluf Congresso Nacional e o poder Executivo, porexemplo,
Diretor Executivo e Chief Operational Officer na condugdo dos empreendimentos de infraestrutura.
da Gonenge Engenharia E claro, quando falamos em infraestrutura, nos

referimos a todos servicos associados a realizagéo de
um empreendimento, além da obra propriamente dita.
Que a ANETRAMS continue seguindo com sucesso e
realizando este trabalho sensacional na construgéo de
umaunidade de pensamento entre todas as empresas
de engenharia consultiva, porque sem duvida, séo elas
quepensam o Brasil para o futuro.

Na qualidade de associados, é uma grande
satisfacdo presenciarmos a realizacéo dos 15 anos
da ANETRAMS, no que aproveitamos a oportunidade
paraparabenizar a presidente Luciana Dutra e as
empresas fundadoras, e que, junto com as suas mais
de 100 integrantes associadas, demonstram todaa

forca da engenharia consultiva brasileira.

- S

e fazendo historia

"
‘-{ A
/“ = ’
= |
Escritorio STE )
Brasilia/DF v
A "

{ A&

Escritorio STE e
Canoas/RS
% 14 estados + o DF
29 clientes
98 contratos
900 colaboradores

f sfe
QIR

Ffjhﬁ www.stesa,com.br @ Esteengenharia_s.a m' 5TE - Sorvigos J



i

Com "propo’sito inovagao e lideranca feminina que conferem dire¢ao e consisténcia a infraestrutura
brasileira", a Hollus Servigos Técnicos Especializados, consolida, desde 2004, uma abordagem integrada
da engenhar/a consultiva no Brasil, articulando desempenho técnico, inteligéncia ambiental e
responsabilidade social. Em um pais marcado por elevada complexidade socioambiental, esse campo
de atuagdo exigiu evolugdo continua e capacidade de adaptacao, posicionando seus principais
representantes — e a propria Hollus — entre os grandes escritdrios de referéncia do setor.

Figurando entre as empresas mais respeitadas
do pais nas dreas de infraestrutura, meio ambiente,
saneamento, gestao social e — como seu préprio
nome diz - servicos técnicos especializados, a
Hollus possui atuacao nacional e um portfélio
gue relne contratos executados em quase
todos estados brasileiros. Destinada a entregar
solugdes integradas de alta complexidade, que
aliam desempenho técnico, responsabilidade
socioambiental e inova¢dao. Desde sua origem, a
Hollus foi pensada de forma holistica, conciliando
integracao multidisciplinar e estratégica voltada
a setores essenciais para o desenvolvimento do
Brasil. Nesse contexto, destaca-se seu pioneirismo
em diversos segmentos, especialmente naqueles
que envolvem temas de altissima sensibilidade:
0s que tratam de aspectos ambientais e sociais.
Com esta determinagéo inalterada, ha mais de 20
anos, a Hollus ja contablllzou prOJetos em mais

de 500 municipios, em 22 estados, acumulando
nUmeros expressivos e investimentos estruturados
em projetos de infraestrutura e meio ambiente.
A variedade de frentes técnicas conduzidas
pela Hollus decorre de sua capacidade de
integrar engenharia consultiva, gestao territorial,
inteligéncia ambiental e solugcdes climdticas, "as
quais promovam desenvolvimento sustentavel,
seguranga, resiliéncia climatica e melhoria da
qualidade de vida. Essa atuacao se fundamenta
com ética, na inovacao, na responsabilidade
social e no profundo respeito aos territorios e as
pessoas". Obediente a estas premissas, a empresa
abracou uma miriade de desafios que inclui desde
Infraestrutura e Logistica — estudos (EIA/RIMA,
PCA, RCA), planejamento, projetos, gerenciamento,
monitoramento  operacional,  auditorias e
estruturacao de concessdes e PPPs, por meio da
concepgao técnica de modelagens aplicadas a
todos os modais de transporte; Meio Ambiente,
Clima e Resiliéncia Territorial, Saneamento,
Seguran¢a Hidrica e Gestdao de Residuos;
Engenharia Social, Habitagdo e Desenvolvimento
Territorial; Geotecnia, Encostas, Barragens e Gestao
de Riscos; Urbanizacao, e Planejamento Urbano; e
Transito, Mobilidade e Seguranca Viaria. Além disso,
a Hollus atua na prestac¢ao de consultoria tanto para
a iniciativa privada quanto instituicées publicas,
acompanhando os empreendimentos desde sua
concepgao até a operacgao e gestao. Essa abordagem
se baseia em uma visao integrada, que compreende
a totalidade do ciclo de vida dos projetos, alinhada
a um perfil contemporaneo, em sintonia com as
inovagdes tecnoldgicas e com as exigéncias das
melhores préticas atualmente adotadas.
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ALEM DOS NUMEROS

Entrelagada a trajetéria de sua presidente e sdcia,
com ampla atuagao na administracdo e conselhos de
empresas voltadas a engenharia, meio ambiente e
gestdo de grandes contratos, tanto como executiva
do mercado quanto como atual presidente da
Associacao Nacional das Empresas de Consultoria
em Infraestrutura, Transporte e Meio Ambiente —
ANETRAMS), a Hollus foi assumida por sua lider,
Luciana Dutra Souza, em um movimento que
marcou uma nova fase de expansao, governanca e
profissionalizagao da companhia. Esse movimento
consolidou um portfélio robusto, composto por
grandes contratos publicos e privados, com énfase
em obras rodoviarias, ferrovidrias, de saneamento e
de gestao ambiental. Nesse contexto, a empresa se
destaca também por seu carater pioneiro em areas
chave para o desenvolvimento do pais, conduzindo
empreendimentos que carregam a assinatura de
sucesso da casa. De acordo com a empresa, “A
atuacdo da Hollus vai além dos ndmeros. E uma
empresa que se orgulha de seu compromisso com as
pessoas — colaboradores, parceiros, comunidades
e clientes. As empresas devem crescer de forma
sustentdvel, mantendo, primordialmente, seus
vanres éticos, morais e sociais. Esse é 0 nosso papel”.

Parceira ANETRAMS:

Qhollus
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DE PESSOAS
PARA PESSOAS

Um dos maiores feitos da Hollus, conforme
destaca a propria companhia, foi manter a
fidelidade a uma visdao humanista da engenharia.
Essa perspectiva remete, de certa forma, a
uma era romantica da engenharia, marcada,
em meados do século XIX, pelos ideais de
prosperidade e universalidade. Ao resgatar esse
posicionamento para os dias atuais, em pleno
século XXI, a empresa reafirma a centralidade
das pessoas em seus projetos. Segundo a
Hollus: "A empresa construiu um legado social
relevante. Os projetos sociais desenvolvidos por
equipes técnicas especializadas comprovam esse
compromisso, evidenciado pelo éxito alcan¢ado
em iniciativas de habitacdo, saneamento
integrado, reassentamentos,educacaoambiental,
regularizacdo fundidria, e apoio a comunidades
indigenas, quilombolas e populagdes vulneraveis.
Durante periodos criticos, a Hollus atuou em
comunidades vulneraveis, dareas alagadas e
regides de risco, reforcando seu compromisso
com o desenvolvimento humano e territorial".
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todas as etapas da infraestrutura rodoviaria.

A edicao comemorativa dos 15 anos da
ANETRAMS em 2025 reforca esse movimento. Como
uma de suas empresas fundadoras, a Dynatest
celebra este marco reafirmando seu papel como
agente técnico relevante no Brasil e na América do
Sul. Ao longo de sua trajetdria, a empresa acumulou
experiéncia consistente no Gerenciamento de
Grandes Empreendimentos, atuando em contratos

'DYNATEST: 37 ANOS DE INOVACAO

' E PROTAGONISMO TECNICO NA ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA

Com a evolugcao dos novos formatos de contratacdo cada vez mais orientados a desempenho,
qualidade e sustentabilidade, cresce a exigéncia por transparéncia, governanga e robustez técnica em

de alta complexidade como a BR-101 Nordeste, o
Rodoanel de Sao Paulo e programas financiados por
organismos multilaterais, como o Banco Mundial e o
BID. Com uma forca de trabalho robusta, a Dynatest
conta hoje com mais de 400 colaboradores diretos
e cerca de 450 indiretos via consdrcios, entregando
solugbes que vao do levantamento de malha ao
controle tecnoldgico e supervisao de obras.

QUALIDADE DE
DIAGNOSTICO
E TECNOLOGIAS

Entre os avancos que elevaram o padrao técnico
no pais, destaca-se a difusao de tecnologias
instrumentadas de avaliacdao estrutural e funcional
de pavimentos. A Dynatest teve papel pioneiro ao
introduzir no Brasil equipamentos como o FWD e
o Pavement Scanner, ampliando a capacidade de
medicado e padronizacdo de informagcdes em campo.
Somando-se a essas inovagdes, a empresa agora
incorpora a IRIS ao seu portfélio. A solucao utiliza
cameras inteligentes e inteligéncia artificial para
realizar o patrulhamento automatizado das vias,
o levantamento das condi¢des do pavimento e o
inventario de ativos. Reduzindo custos operacionais
e acelerando o tempo de entrega das inspegoes.

=

GESTAO POR
DESEMPENHO E
SISTEMAS DE GERENCIA

A logica de desempenho se fortaleceu no
Brasil com modelos como o CREMA. A proposta
do programa foi construida em conjunto entre a
Dynatest, o DNIT e o Banco Mundial, estruturando
uma abordagem de restauracao e manutengao
orientada a qualidade ao longo do tempo. Hoje,
0 CREMA é referéncia para elevar a previsibilidade
e o controle técnico na conservacao rodovidria
em diversos estados. No campo da gestao, a
Dynatest também esteve a frente dos primeiros
SGPS (Sistemas de Geréncia de Pavimentos)
implantados no pais. Essa experiéncia se desdobra
em programas como o Caminhos do Campo
(SEAG/ES) e o Asfalto Liso (Prefeitura do Rio de
Janeiro), exigindo integracao entre diagndstico e
controle de execucao.

GESTAO ESPECIALIZADA
COMO BASE DAS DECISOES

Em contratos orientados a desempenho, a
qualidade da decisao depende de governanca
qualificada. Para transformar projetos em
resultados, ganham peso praticas consolidadas
como o PMO (Project Management Office) e a
gestao estratégica e de riscos. A Dynatest atua ha
anos apoiando 6rgaos como o DNIT, a GOINFRA
e os grandes empreendimentos ferroviarios
federais da Infra S.A., estruturando rotinas de
monitoramento com foco em transparéncia.
Mais recentemente, esse enfoque estendeu-se a
administracdo de instrumentos financeiros, como
o gerenciamento do FUNDEINFRA, em Goias,
integrando engenharia e governanga na aplicacao
de recursos publicos.

“Ao longo desses anos, tornamos a
credibilidade o nosso maior diferencial”
Peter van Hagen, Diretor
o

Parceira ANETRAMS:

i Dynatest’

2025: INTERCAMBIO
TECNICO

A participacao técnica em eventos tem papel
relevante naconsolidacdode praticase naatualizacdo
metodoldgica do setor. Em 2025, a Dynatest esteve
com estande no ENACOR/RAPv (Belo Horizonte-
MG), no DNIT Tech Summit (Brasilia-DF) e no |
Workshop GeoBIM da SUROD/ANTT - Infraestrutura
do Futuro (Brasilia—DF). Na ANPET (Goiania—GQO),
além do estande, foi realizada a palestra do fundador
Dr. Ernesto Preussler: “Histérico das deflex6es no
Brasil, da viga Benkelman ao TSD”. O tema dialoga
com uma demanda recorrente do setor: melhorar
a qualidade do diagnéstico estrutural para tornar
mais eficientes decisdes de projeto, restauragao
€ manutencao.

Dynatest Engenharia. Criando futuros desde 1988.
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STE: MAIS DE 50 ANOS
DE ENGENHARIA

CONSULTIVA, AJUDANDO A MOLDAR A
INFRAESTRUTURA BRASILEIRA
Em um setor no qual a solidez técnica, a
reputacao e a capacidade de inovar definem
o valor de uma empresa, poucas trajetdrias no
pais se comparam a da STE — Servicos Técnicos
de Engenharia S.A.

Ao longo de mais de cinco décadas, a empresa
consolidou-se como uma das mais tradicionais
e versateis consultoras de engenharia do Brasil,
atuando nos campos do transporte, saneamento,
infraestrutura urbana, recursos hidricos, meio
ambiente, projetos industriais e iluminacdo publica.
Com mais de meio século de existéncia, a empresa
vive hoje um momento de reafirmacao institucional:
ao tempo em que honra o legado técnico que a
trouxe até aqui, reforca sua visao estratégica de
inovacao, qualificacdo continua e expansao, valores
gue a posicionam como uma referéncia histérica da
engenharia consultiva no pais.

ORIGENS E PRIMEIROS PASSOS:
DE ATUAGAO ESTADUAL A NACIONAL

Fundada em 1° de outubro de 1973, em
Canoas/RS, atuando inicialmente em
levantamentos topograficos, controle tecnolégico
e projetos viarios na drea metropolitana de Porto
Alegre, poucos anos depois a STE ja demonstrava
capacidade de diversificacao: em 1976, ingressou
em projetos de loteamentos habitacionais e
expandiu sua atuacdo para a supervisao de
obras rodovidrias. Na década de 1980 iniciou
seus primeiros estudos ambientais voltados a
infraestrutura e nos anos seguintes consolidou
uma caracteristica essencial da empresa: a
habilidade de atuar simultaneamente em
multiplas dreas técnicas e sociais.

DIVERSIFICAGCAO E EXPANSAO: QUANDO A
STE ALCANGA ESCALA NACIONAL

Ao final dos anos 1980 e inicio dos 1990, a STE
ja era reconhecida como empresa qualificada a
desenvolver projetos e supervisbes de grande
porte, sobretudo na drea de transportes. Nesse
periodo, a empresa aumentou sua atuagao no setor
de saneamento e na década seguinte passou a atuar
em ferrovias e mobilidade urbana, abrangendo
projetos e consultorias técnicas em operagoes de
transporte publico.

MODERNIZAGAO, CERTIFICA(}OES
E SALTO TECNOLOGICO

A partir de 1996 a STE iniciou a modernizagao

de seus processos internos, culminando com a
certificacao do Sistema de Gestao da Qualidade
(ISO 9001). Nos anos seguintes, ampliou o sistema
de governanga técnica com a implantacao do
Sistema de Gestao Integrado (SGlI), incorporando
as certificacdes I1SO 14001 (Gestao Ambiental) e ISO
45001 (Sistema de Gestao de Saude e Seguranc¢a do
Trabalho).
Esta fase é caracterizada por trés movimentos
essenciais:
1. Reestruturagao organizacional,
com departamentos técnicos especializados.
2. Integracao de tecnologias de informacao,
incluindo sistemas proprios como o Infoambiente
e o STEGEM, voltados ao gerenciamento de
empreendimentos.
3. Formacao de equipes cada vez mais
qualificadas, com atuacao multidisciplinar.

DIVERSIFICACAO

Atenta as novas oportunidades de mercado,
a partir da década de 2010 a STE expandiu seu
portfélio, entrando na area de Parcerias Publico
Privadas, inicialmente na drea de Saneamento, por
meio da SANAMA - Saneamento Alta Maceio, e
nos ultimos 5 anos na drea da lluminacao Publica,
participando atualmente de cinco PPPs, nas cidades
de Porto Alegre, Canoas, Sapiranga e Santa Maria,
no Rio Grande do Sul, e Foz do Iguagu, no Parana.

A FORCA DO LEGADO NOS TRANSPORTES:
DO PLANEJAMENTO AOS MEGAPROJETOS

Transportes sempre foi e continua sendo a
principal drea de atuacao da STE. A empresa ja
projetou, supervisionou ou gerenciou centenas
de quildbmetros de rodovias federais e estaduais,
duplicagbes  estratégicas, modelagem de
concessdes rodovidrias, obras de pavimentacao e
restauracao, aeroportos, estudos estruturantes para
hidrovias e portos e projetos ferrovidrios. Aempresa
também acumulou vasta experiéncia regulatoria e
institucional, tendo desenvolvido sistemas para o
DNIT, ANTT e Ministério dos Transportes, que vao
desde o controle de cargas excepcionais até o
gerenciamento de passagens interestaduais.

SANEAMENTO: UMA VOCAGAO ESSENCIAL
PARA O DESENVOLVIMENTO URBANO

Desde os anos 1980, a organizagao participa
de projetos de saneamento fundamentais para
a qualidade de vida urbana, atuando ativamente
em programas nacionais e projetos estratégicos
para despoluicdo de rios e bacias maritimas. O foco
social sempre esteve presente, por meio da atuacao
em projetos de mobilizacdo comunitdria, educagao
ambiental e apoio técnico-operacional para
populagdes vulnerdveis, integrando engenharia,
sustentabilidade e inclusao.

MEIO AMBIENTE: PIONEIRISMO E ATUAGAO
TRANSVERSAL

O brago ambiental da STE é hoje um dos mais
maduros do pais. A empresa executou dezenas
de EIA/RIMA para rodovias, ferrovias, barragens
e sistemas de saneamento, estudos ambientais
de usinas hidrelétricas e estruturas de irrigacao,
gestao ambiental de grandes obras, implantacao
de sistemas de gestao ambiental para 6rgaos
publicos e consultoria socioambiental em projetos
de reurbanizacao e saneamento em comunidades
carentes. A consolidacdo da drea ocorreu
também pela contribuicao técnica para gestao
de parques, reservas, unidades de conservagao e
monitoramento ambiental territorial.
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ARQUITETURA, URBANISMO E
INFRAESTRUTURA SOCIAL: A ENGENHARIA
A SERVICO DA CIDADE

A STE também possui presenca marcante
no planejamento urbano, na habitacdo e na
requalificacdo de espagos publicos. Seu portfélio
inclui  projetos arquitetonicos de estacoes
metrovidrias, unidades de saneamento e prédios
administrativos, projetos urbanisticos de orlas,
parques, unidades habitacionais e loteamentos,
participacao em programas de habitacdo social
e apoio a grandes programas de revitalizacao
urbana. A empresa combina engenharia técnica
com atuagdo social, realizando desde cadastros
socioecondmicos até projetos de reassentamento
populacional.

RECURSOS HIDRICOS E OBRAS
HIDRAULICAS: SEGURANGA HIiDRICA
COMO MISSAO TECNICA

Outro eixo de atuacdo consolidado envolve
estudos e projetosde barragens paraabastecimento
e irrigagao, diques e obras de contencdo, avaliagao
quali-quantitativa de recursos hidricos, planos de
bacias hidrograficas, sistemas de irrigagao, canais e
manejo de aguas pluviais e fiscalizagao e supervisao
de obras hidricas.

O LEGADO DE 50 ANOS
E A STE DO FUTURO

Ao revisar a propria histéria, a STE mostra
a forca de uma empresa que soube combinar
tradicdao e inovacao. Sua trajetdria revela uma
maneira de fazer engenharia consultiva com rigor
técnico, responsabilidade socioambiental e visao
estratégica.Hoje,aoolharparaofuturo,aempresase
posiciona para continuar participando ativamente
dos debates e das solu¢cdes que definirao o futuro
da infraestrutura nacional - da transicdo energética
a mobilidade urbana sustentavel, da seguranca
hidrica a gestao de grandes sistemas ambientais.
Se o passado da STE ajuda a contar a histéria da
engenharia consultiva no Brasil, seu futuro promete
continuar contribuindo para moldar os préximos
capitulos do desenvolwmento naaonal
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LIGACAO GRAUNA-GAIVOTAS

Projetada para proporcionar a conexao e otimizacdo dos fluxos de transporte publico na regido sul,
reforcando a politica de mobilidade urbana de Sao Paulo e trazendo beneficios ao trafego em geral e
ao préprio desenvolvimento regional, a ligacao viaria interligando os bairros de Grauna e Gaivotas
transformara a mobilidade urbana da regiao.

A regiao objeto de implantagao do empreendimento apresenta poucas op¢des para a populacao local
que se desloca diariamente em direcao as centralidades dos distritos do Grajau e Cidade Dutra, assim
como para regides centrais do municipio de Sao Paulo. Desse modo, o empreendimento ira:

«  Reduzir e distribuir o volume de trdfego de veiculos atualmente concentrado na Avenida Dona
Belmira Marin;

«  Reorganizar e melhorar as condi¢des do trafego urbano existente;

« Interligar as faixas exclusivas de énibus existentes na regiao;

«  Articular modais de transporte, integrando os espagos de circulagcao de énibus, pedestres, ciclistas;

- Garantir a circulacao de pedestres através de passeios adequados e travessias mais seguras;

«  Reduzir os tempos de viagens atuais, principalmente nos horarios de maior demanda;

+ Incrementar a rede de ciclovias na regiao, através do trecho do vidrio compreendido pelo
empreendimento.

Os projetos elaborados pelo Consércio Nova Conexao Sul e Consércio Projetista Segmentos 1 e 3,
liderados pela Encibra, consistem em um novo sistema viario englobando o segmento 1 com 1,43 km e
0 segmento 3 com 2,62 km, além da Ponte Grauna-Gaivotas e uma travessia sobre o Braco do Cocaia, na
represa Billings, com 960 metros de extensado e duas faixas em cada sentido, que facilitard o deslocamento
da populagéo, proporcionando mais qualidade de vida para mais de 1 milhao de pessoas do extremo
sul da cidade de Sao Paulo.

Em funcdo da necessidade de integracao de dados estruturados e multidisciplinares, a modelagem
BIM foi aplicada no desenvolvimento do empreendimento, com informacdes reunidas de forma
colaborativa e atualizada nas principais etapas do projeto.

Com investimento estimado em RS 450 milhées, incluindo a implementacao de programas ambientais,
as obras tém prazo de execugao previsto de 36 meses.

A

Resultado: requalificacdo urbana - a implantacdo da ligagao Grauna-Gaivotas ird promover
transformacgoes urbanisticas, melhorias estruturais, sociais e ambientais na regiao sul da cidade de Sao
Paulo, requalificando a paisagem urbana da area e melhorando o transito local através da remodelagao
do vidrio e do reordenamento do uso do solo.

Parceira ANETRAMS:
Encibra

INOVACAO DIGITAL: .
MODELAGEM 3D DE UMA ETE COMPACTA |

Aimpressdo 3D, também conhecida como manufatura aditiva e prototipagem rapida, cria objetos ao
sobrepor camadas finas de material, sequindo o principio de fatiar e decompor partes sélidas em camadas
sucessivas.

Para fazer a modelagem 3D de uma Estacdo de Tratamento de Esgoto Compacta, cada unidade foi
modelada detalhadamente, considerando aspectos como capacidade, dimensdes e integracao de
componentes mecanicos etc. A etapa de modelagem 3D realizada pela Encibra também incluiu a
compatibilizacao entre disciplinas. E, para impressao 3D do protétipo da ETE, foram utilizados softwares
que se integram ao ambiente BIM, possibilitando a conversao do modelo digital 3D em um formato fisico.

Foram feitas impressdes-testes com o reator UASB para identificar e ajustar possiveis problemas que
pudessem comprometer o processo de impressao da ETE, com a utilizacdo de duas formas de impressao
3D: impressoras de resina e de filamento.

A primeira etapa da impressao-teste envolveu o preparo do elemento BIM: isolamento de um dos
reatores UASB; conversao do arquivo em formato “rvt” para “stl”; importacao do arquivo em formato “rvt”
para o software de fatiamento Chitubox e producdo do arquivo final para impressao em formato “ctb”.

Foi utilizado o software Blender para o tratamento prévio da peca. Apds o tratamento individual de
cada componente, todas as pecas foram exportadas no formato “stI” para prosseguir com a impressao.
Utilizando o software Chitubox, as partes do tanque foram importadas, ajustadas e escaladas para garantir
que as dimensdes estivessem corretas antes da impressao. A impressao final levou aproximadamente
8h39min para ser concluida e o consumo de resina foi de cerca de 197g. Apds a conclusdo, as pegas foram
submetidas a um processo de limpeza para remover o excesso de resina como: remog¢ao dos suportes,
lavagem, secagem e processo de cura em exposicao UV.

Simultaneamente aos testes com a impressora de resina, foi iniciado o processo de testes utilizando
a impressora de filamento. Utilizou-se o software BambuStudio como plataforma de fatiamento, com a
importacdo do modelo tratado no formato “stl” para preparar a impressao.

A fim de garantir o maior nivel de detalhes possiveis, a ETE foi impressa em ABS e dividida em 2 partes.
Para o modelo testado em ABS, o tempo de impressao foi de 177h39min e o consumo de filamento foi de
aproximadamente 374 9.l

Resultados: sinergia entre BIM e impressao 3D; contribuicao pratica para o projeto da ETE; perspectiva
da construgao 4.0.
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TECNOLOGIA DE ALTA PRECISAO

NA AVALIACAO DE PAVIMENTOS

Ao longo de sua trajetdria, a Strata Engenharia consolidou uma abordagem prdpria para o
levantamento das caracteristicas dos pavimentos que alia instrumentacao de altissima precisao,
automagao integral dos levantamentos e padronizagao técnica.

Essa estratégia permitiu superar limitagdes
histéricas dos métodos convencionais —
baseados em inspegdes visuais, amostragem e
elevada dependéncia do avaliador — e estruturar
procedimentos capazes de produzir inventdrios
completos, objetivos e tecnicamente rastredveis,
com ganhos expressivos de prazo, custo e escala
operacional.

Um dos pilares dessa abordagem é a
utilizacdo do Strata Multifunction Laser Crack
Measurement System (LCMS), sistema de
escaneamento tridimensional continuo projetado
para a avaliacdo de 100% da superficie do
pavimento. O equipamento opera com dois lasers
de varredura posicionados ortogonalmente

ao eixo da rodovia, responsdveis pela aquisicao
de 28 mil perfis transversais por segundo,
sendo cada perfil composto por 4 mil pontos,
resultando na coleta de 112 milhdes de pontos
tridimensionais por segundo. Essa densidade
de dados permite a reconstru¢cao detalhada da
geometria da superficieem 2D e 3D eaidentificacao
totalmente automatizada de trincas, deformacoes,
irregularidades longitudinais, macrotextura, trilhas
de roda e demais defeitos do pavimento. Na pratica,
levantamentos que antes demandavam semanas
de campo e escritdrio passam a ser executados em
poucos dias, com reducao significativa de equipes
envolvidas e eliminacao de retrabalhos decorrentes
de lacunas amostrais.

-Sirata™ Relatorio de Erros - Inteligéncia Artificial
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Nessa mesma perspectiva de evolucao
tecnoldgica, a Strata Engenharia estruturou o
Levantamento Visual Continuo com Inteligéncia
Artificial como um procedimento extremamente
preciso e escalavel para o diagnéstico funcional
do pavimento. Nesse método, imagens Full HD
da superficie sdo capturadas de forma continua,
em velocidade compativel com o trafego da via,
e processadas automaticamente por algoritmos
avancados de visdao computacional, capazes de
identificar, classificar e georreferenciar os defeitos
de maneira totalmente automatizada. Essa
abordagem permite converter centenas de
quildbmetros de video em inventdrios digitais
confidveis em poucas horas de processamento,
reduzindo drasticamente o custo por
quilébmetro avaliado e viabilizando campanhas
de levantamento em larga escala, mesmo em
redes extensas.

Embora distintos do ponto de vista tecnolégico,
um fundamentado no escaneamento laser
tridimensional de altissima densidade e outro na
interpretacdo automatizada de imagens, o LCMS
e realizacao de LVC com IA constituem métodos
completos, independentes e de absoluta
precisao para o levantamento de defeitos de
pavimento. Essa dualidade tecnolégica amplia a
flexibilidade operacional da Strata Engenharia,
permitindo adequar a solu¢do as condicbes do
ativo, ao prazo disponivel e as demandas do
cliente, sem conservando a qualidade técnica e a
precisao absoluta do levantamento.

Ao estruturar esses procedimentos com
automacao plena, elevada produtividade e rigor
metrolégico, a Strata Engenharia entrega ao
mercado ganhos concretos de eficiéncia: menor
tempo de levantamento, reducdo de custos
operacionais e capacidade de escalar avaliagdes
para milhares de quildbmetros com qualidade
homogénea.Trata-se detecnologiasque entregam
um diferencial claro para concessionarias,
aeroportos e o6rgdaos gestores que buscam
decis6es rapidas, seguras e fundamentadas sobre
a condicdo de seus pavimentos.
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ATIVA E ATUANTE

0 sucesso absoluto do 27° Encontro Nacional de Conservagio Rodovidria
(ENACOR, promovido pela Associagdo Brasileira dos Departamentos Estaduais
de Estradas de Rodagem - ABDER), e 509 Reunidio Anual de Pavimentagdo
(promovido pela Associacdo Brasileira de Pavimentagdo — ABPv), demonstrou
a maturidade, o preparo e a ampla disposi¢iio da comunidade rodoviarista
do Brasil, em buscar maior sofisticacdo para o modal que reina como op¢io

primdria na logistica do pais.

espalhada entre ladeiras, Belo Horizonte, a

querida capital mineira, nao se fez de
rogada na edicao 2025 do tradicionalissimo evento
conjunto entre a ABDER e a ABPv. No maior
congracamento primaria e majoritariamente técnico
do setor rodovidrio e — disparadamente — o mais
representativo dentre os que sao capazes de reunir
sob 0 mesmo teto tanto profissionais da iniciativa
privada, quanto da atividade publica, Beagd (ou
Belzonte), acolheu com distingdo, também, no
grande pavilhao do Expominas, um publico
igualmente seleto e dedicado, em um rol de
especialistas desde a pratica didria de engenharia,
aos estudiosos e tedricos da academia. Mais do que
isso, um acontecimento de vulto politico, que chega
mesmo a atrair a ateng¢ao da midia ndo segmentada,
uma vez que ja pela 32 edicao consecutiva recebe,
nao apenas representantes dos dispositivos locais do
executivo, mas o proprio chefe do executivo
estadual, como desta feita, foi o caso da ilustre
presenca do governador Romeu Zema, que fez
questao, a exemplo dos governadores Ratinho
Junior (PR) e Fabio Mitidieri (SE) em edi¢des anteriores,
de darem as boas vindas a todos os integrantes da

| |ospita|eira na mesma medida em que é

comunidade rodoviarista do Brasil que convergiram
para as reunides em seus respectivos estados. Por
sinal, o governador paranaense foi o grande
destaque da edicdao de n° 011 de RodoVias&infra,
langcada justamente por ocasidto do ENACOR, e,
naturalmente trazendo com grande evidéncia os
extensos e emblemdticos trabalhos que o DER/PR
tem empreendido em todos os cantos do estado,
incluindo uma entrevista com seu diretor Presidente
Fernando Furiatti, que, também integrou o rol de
palestrantes do Encontro Nacional, em que
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apresentou mais detalhadamente os éxitos do
departamento para um auditério — francamente —
lotado. Uma ocasiao em que ele aproveitou para
confirmar que o Parana ird incentivar ainda mais na
pavimentacgao de concreto, de superior qualidade, e
que tem tido larga utilizagdo nas rodovias estaduais,
pormeiodeumaisencao delCMS, medidaanunciada
oficialmente em encontro no IBRACON - Instituto
Brasileiro de Concreto e onde “As concessoes
entenderam haver viabilidade para a adogao do
método”, disse Furiatti . Bem. Como podemos notar,
o ENACOR e o RAPy, definitivamente tornaram-se
eventos de estado, aponto de serem escolhidos para
fazer anuncios e constatagoes relevantes. Algo que o
préprio governador Romeu Zema quis registrar: “Fiz
questao de comparecer neste evento que julgo tao
importante. E tenho certeza que ao final dele, todos
sairdo mais preparados, e com uma visao melhor do
que a que chegaram. Chamou minha atengao, de
forma muito positiva, a quantidade de mulheres
aqui presentes. E eu tive a felicidade de na minha
gestao, poder contar com a forca delas. Eu inclusive,
sou o governador mineiro que mais nomeou
desembargadoras na histdria, e. quando a escolha é
feita com base no critério de competéncia, as
mulheres ocupam seus espacos. E é o que estamos

Fiz questao de comparecer neste evento
que julgo tao importante. E tenho
certeza que ao final dele, todos sairao
mais preparados, e com uma visao
melhor do que a que chegaram.

vendo aqui. Entao fica meu reconhecimento ao
trabalho dessas lutadoras”, falou o governador em
seus comentarios iniciais. “Como trabalhei muito na
iniciativa privada, abrindo mais de 400 lojas em
diversas cidades espalhadas por Minas, posso dizer
que ja rodei mais de 2 milhdes de Km pelo estado e
pelos estados vizinhos. Entao, sei muito bem o qudo
importante é uma conservacao adequada. Quando
eu assumi o estado, 7 anos atrds eu nao tinha
condi¢cdes nem de pagar a folha do nosso
funcionalismo, com seus cerca de 300 mil servidores,
e 0 que dizer entao, de fazer os investimentos
necessdrios na malha rodovidria. Mas, com trabalho
disciplinado e muita austeridade, colocamos em dia
0s pagamentos e nos ultimos 4 anos, conseguimos
retomar os investimentos. N6s vimos durante muito
tempo, como as estradas mineiras ficavam a dever
em relagao aos outros estados brasileiros. Durante
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RomeuZema
Governador de Minas Gerais

27° ENACOR - 50° RAPV
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0 ENACOR e 0 RAPv, representam
também um balanco importante
do que foi feito em termos de
infraestrutura pelo Brasil.

muitos anos, eu tive que andar com dois pneus
estepe no carro. E sei que boas estradas significam
desenvolvimento, menos gasto de manutencao das
transportadoras, mais seguran¢a para O Usudrio,
menos tempo de percurso. Estrada boa, rima com
desenvolvimento. Por isso temos empreendido todo
esse esforco aqui em Minas Gerais”, finalizou o
governador. J& o secretdrio de Infraestrutura e
Mobilidade do estado de Minas Gerais, Pedro Bruno,
observou que “o ENACOR e o RAPv, representam
também um balanco importante do que foi feito em
termos de infraestrutura pelo Brasil, especialmente,
por acontecerem apos grandes eventos, como a
Paving Expo e o Infra Business. Tudo isso nos faz
acreditar que estamos para viver um momento
Unico na infraestrutura do pais. E Minas Gerais, por
ser um eixo de conexao entre as regides produtivas
do Brasil, serd o epicentro dessa transformacao.
Estamos executando muitos investimentos e
realizando muitas entregas significativas que irdo
alavancar a economia. O Brasil tem hoje o maior
portfolio de infraestrutura em termos mundiais, e
essa é uma oportunidade muito especial de
crescimento. Minas tem feito sua parte, com um ciclo
de investimentos que estd transformando em
realidade muitos sonhos, como a expansao do
metr6, o rodoanel, e outros grandes projetos
estruturantes, que se tornarao em legados.
Infraestrutura é uma agenda de estado. Quando tem
planejamento e gestao, naturalmente os resultados
vém. E de fato, estamos vivenciando uma
transformagdo em Minas, com esses resultados, que
se refletem em desenvolvimento econémico e

Fauzi NacfurJunior
Presidente da ABDER e Presidente do DER/DF

Pedro Bruno

Secretdrio de Infraestrutura e Mobilidade de MG

social”, sintetizou. Iniciando as falas dentro do,
digamos, bloco mais técnico do quadro de boas
vindas, o presidente da ABDER e do presidente do
DER/DF, Fauzi Nacfur Junior, integrante da mesa de
honra para as boas vindas, avaliou que “Neste
momento em que realizamos estes eventos nesta
linda e acolhedora cidade, e em que nosso pais vive
uma discussao politica desproporcional e polarizada,
€ que pouco interessa a nossa populacdo. Nos aqui,
no ENACOR e RAPv, por outro lado, buscamos
solugdes em prol de nossos transportes, em especial
nossas rodovias e ferrovias, que tém a enorme

Nosso pais vive uma discussao politica
desproporcional e polarizada, e que
pouco interessa a nossa populagao.
Nos aqui, no ENACOR e RAPv, por outro
lado, buscamos solugoes em prol de
nossos transportes, em especial nossa
rodovias e ferrovias, que tém a enorme
responsabilidade estratégica de
impulsionar a nossa economia.
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Luciana Nogueira Dantas
Presidente da ABPv

responsabilidade estratégica de impulsionar a nossa
economia. Isto faz com que a ABDER se torne uma
instituicdo mais forte, que acredita em uma
aproximacdo mais efetiva entre seus associados e 0s
organismos do setor de transportes e mobilidade,
no sentido de estabelecer metas e um planejamento
global, que atue no sentido de dotar o pais de uma
infraestrutura condizente com sua grandeza”, disse.
Por sua vez, Luciana Nogueira Dantas, presidente da
ABPv, além de sublinhar a relevancia incontestavel
do fato de a Reunido Anual de Pavimentacdo ter
chegado a meio século de existéncia, afirmou que “A
unido da ABDER e ABPv, em mais este bem
organizado evento, sem duvida orgulharia os
fundadores da Associacdo, nos idos dos anos 1960. A
existéncia, hoje, da RAPv e do ENACOR, é uma
demonstracao de dedicacdo, comprometimento e

Aqui debatemos os avan¢os
tecnoldgicos, as boas praticas de
gestao, os desafios da pavimentacao
e da logistica nacional, sempre com o
olhar voltado para a sustentabilidade.

27° ENACOR - 50° RAPV

A existéncia, hoje, da RAPv e do
ENACOR, é uma demonstracao de
dedicacao, comprometimento e
entrega. Mais do que isso, mostra
como é necessario somar esforcos.

entrega. Mais do que isso, mostra como é necessario
somar esforcos”, declarou, em meio a sua ja
tradicional citagdo literaria, aludindo em especifico
neste ano, ao livro “Antes que o café esfrie”, do
escritor japonés Toshikazu Kawaguchi. Também
presente a cerimoénia, o diretor executivo do
Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT, Carlos Rocha de Barros, destacou
que “A ABDER e ABPv, promovem em uma das
capitais que mais simbolizam o desenvolvimento
integrado de infraestrutura, inovagao e qualidade de
vida, mais um momento importante para a
engenharia rodovidria brasileira com o ENACOR e a
RAPv. As entidades reunidas, consolidam estes
eventos como um marco técnico e institucional no
calendario nacional. Ambos constituem um dos
principais féruns de integragao entre os setores
publico, privado e académico dedicados a
infraestrutura de transportes. Aqui debatemos os
avancos tecnoldgicos, as boas praticas de gestao, os
desafios da pavimentacao e da logistica nacional,
sempre com o olhar voltado para a sustentabilidade.
E é significativo que esses eventos sejam realizados
aqui, pois Minas Gerais, estado que é sinbnimo de
engenharia, planejamento e conexao, seja por sua
extensa malha rodoviaria, ou por sua importancia na
integracao econdmica e logistica entre as regides
brasileiras”, afirmou, lembrando ainda que, o DNIT
executou RS 13 bilhdes, devendo chegar em R$ 17
bilhdes no total, até o fim de 2025, tendo investido,
somente no estado de Minas Gerais, RS 3,95 bilhdes.
Evidentemente, também teve a oportunidade de se

Carlos Barros
Diretor Executivo do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT
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pronunciar, o anfitrido do evento, diretor Geral do
DER/MG, Matheus Guimaraes que saudando a todos
e dando as boas vindas para o inicio das atividades
do 27° ENACOR e 502 RAPv, destacou: “Estes eventos
sao uma oportunidade, tanto para o agente publico
quanto para a iniciativa privada, de dialogar, trocar
conhecimentos e, por que nao, fazer negécios, em 4
dias, que eu espero que sejam gratificantes e
vantajosos”’, declarou o diretor, “Tivemos um ano
muito intenso de preparac¢ao para o0 encontro, com
auxilio de uma equipe encabecada pelo nosso vice-
diretor, Anderson Tavares e nossa chefe de Gabinete
Elziane Resende, que colocaram tudo isso de pé. E
fazer um evento como esse, com mais de 3 mil
inscritos — um recorde — ndo é facil”, complementou,
finalizando com esta elaboracao: “Eu gostaria de
convidar a todos a fazer duas reflexdes. A primeira,

qual o papel de Minas Gerais no cenario logistico
nacional?  Ora, desde os tempos do Brasil Império,
da Estrada Real, e a histéria da primeira estrada
pavimentada do pais, a Juiz de Fora-Petrdpolis, todos
os caminhos levam a Minas. Hoje, 0 estado é um hub
natural para distribuicdo e transito de cargas

Multiplicamos por 6 os
investimentos na nossa malha
rodoviaria. Chegando, hoje a mais
de R$ 6 bilhdes. Ao final do segundo
mandato do governador Zema,
estaremos no melhor patamar de
qualidade historico do

nosso rodoviarismo.

brasileiros. Sdo mais de 272 mil Km de rodovias, o
que representa 17% da malha nacional. Sao ainda,
mais 5 mil Km de malha ferroviaria, totalizando mais
de 16% dos caminhos de ferro do pais. Por isso eu
proponho essa reflexdo, sobre qual o papel de Minas
Gerais nesse contexto. A sequndareflexao, é:  como
cuidar dos nossos ativos? . Nos temos 25 mil Km de
rodovias estaduais. Como podemos viabilizar um
planejamento de médio e longo prazo para 0 nosso
setor? Com o govenador Romeu Zema, nds
conseguimos mudar esse paradigma, com muita
gestao e lideranca. Mudando o patamar da
engenharia e da gestao rodovidria em Minas Gerais.
Multiplicamos por 6 0s investimentos na nossa
malha rodoviaria. Chegando, hoje a mais de R$ 6
bilhdes. Aofinal do segundo mandato do governador
Zema, estaremos no melhor patamar de qualidade
histdrico do nosso rodoviarismo”, analisou.

Matheus Guimaraes
Diretor Geral do DER/MG

Com 27 diferentes palestras, 12 reunides dos
Grupos de Trabalho (GTs) da ABDER, 15 Sessdes
Técnicas,3mesasredondaseumagrandecompeticao
académica dividida ao longo dos 4 dias de ENACOR
e RAPv em 3 etapas, além é claro das demonstracoes
e exposicoes nos estandes do 6° EXPO ENACOR
RAPv (que ocupou boa parte de pavilhao do
Expominas e do qual, RodoVias&Infra tomou parte),
as salas cheias e os visitantes — invariavelmente,
profissionais altamente qualificados e atuantes no
mercado rodovidrio — nao deixaram duvidas quanto
ao enorme sortimento e alto nivel dos conteudos
explorados. Para que o leitor tenha uma dimensao
destas prelecdes e discussdes, o time editorial RVi,
apos criteriosa curadoria na — imensa — quantidade
de material colhido durante a reportagem, destaca
a partir de agora alguns dos highlights ocorridos
durante o evento, dentro das possibilidades em que
puderam atender presencialmente, os profissionais
deste periddico que, malgrado estarem com uma
equipe reforcada, ndo puderam multiplicar-se a
tal ponto de explorar uma necessaria onipresenca,
requerimento bdsico para acompanhar aos muitos e
interessantes painéis que, entre pernadas apressadas
(que somaram cerca de 9 Km segundo o contador de
passos do aplicativo), ocorriam em simultaneo, nos
auditdrios e salas adjacentes as instalagdes da Expo.
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Trazendo os cendrios e apresentando 0s
resultados obtidos até o momento pelo DER/MG a
completa analise situacional, liderada e detalhada
pelo seu diretor Presidente Matheus Guimaraes
nao foi apenas uma prelecao restrita a técnica e ao
costumeiro “Empilhamento de Numeros”. Ainda
que jovem, o habil chefe do Departamento mineiro,
usou de sua reconhecida e aguda capacidade de
percep¢ao, paraapontar (defato, até conclamar), seus
colegas e parceiros de gestao publica a atentarem-
se para desafios relacionados a previsibilidade e
continuidade de investimentos em infraestrutura:
“contingenciamento orcamentdrio e oscilagoes
prejudicam execucao. Ainda que tenha conseguido
investir bastante em obras estruturantes, o DER/MG
ainda investe menos do que deveria. Boa parte de
investimentos feitos, foram oriundos de recursos de
reparacao de dois desastres ambientais (Mariana,
Brumadinho). £ um tipo de investimento que nao ¢
sustentdvel a longo prazo. E necessaria a criagao de
um fundo, especifico, como ocorre em Goids com
o FUNDEINFRA (Fundo Estadual de Infraestrutura
de Goias), em MT com o FETHAB (Fundo Estadual
de Transporte e Habitacao). Uma alternativa que
nds entendemos para MG, seria o Funtrans (Fundo
Estadual de Desenvolvimento de Transportes). Mas
ele precisa ser reestruturado. Para isso & preciso
pensarmos também, ainda em justica tributdria",

Bruno Baeta
Sindicato da Industria da Construcdo Pesada
no Estado de Minas Gerais - SICEPOT

A VOZ E A VEZ DE MINAS

Contingenciamento or¢camentario
e oscilacoes prejudicam execucao.
Ainda que tenha conseguido
investir bastante em obras
estruturantes, o DER/MG ainda
investe menos do que deveria.

Matheus Guimaraes
Diretor Presidente do DER/MG

comentou o diretor, lancando mao de um exemplo
pratico: "A atividade mineraria exerce muita pressao
sobre 0 pavimento, com caracteristicas de alto indice
de acidentalidade, e possui isencao para exportagao.
Nao seria justo taxa-los? E preciso conscientizar este
setor que o advento de umataxa, na verdade seriaum
investimentoem infraestrutura,doqual elesmesmos,
logisticamente, seriam beneficiados" raciocinou,
lancando ainda uma outra questao: "A constituicdo
de alguma taxa dedicada aos investimentos de
infraestrutura seria viavel?", finalizou, externando
uma visdao que foi corroborada pelo presidente do
Sindicato da Industria da Construcdo Pesada no
Estado de Minas Gerais — SICEPOT, Bruno Baeta:
"temos estudos que indicam que hd necessidade
de investimentos de cerca de RS 2 bilhdes para
termos uma conservacao adequada. Ainda que
o governo tenha conseguido muitos avangos,
estamos diante de uma crise fiscal. O orcamento
para manutencdo rodovidria é insuficiente. Todas as
receitas obrigatdrias crescem e assumem recursos

Ha necessidade de investimentos
de cerca de R$ 2 bilhoes para
termos uma conservacao
adequada. Ainda que o governo
tenha conseguido muitos avancos,
estamos diante de uma crise fiscal.
0 orcamento para manutencao
rodoviaria é insuficiente.

Que o PROPAG (Programa de

Pleno Pagamento de Dividas dos
Estados) vai trazer um novo cido de
investimentos. Vai dar mais espaco
orcamentario, com seguranca. Vai
permitir mais assertividade no
planejamento, e mais confiabilidade
para os investimentos.

Pedro Bruno
Secretdrio de Infraestrutura e Mobilidade
do estado de Minas Gerais

27° ENACOR - 50° RAPV

de receitas discricionarias. A correlacdo dessa
guestao com os investimentos, realmente nos leva
a pensar em fundos com autonomia, garantias para
ditar a pauta, para colocar de pé as necessidades
técnicas de longo prazo do estado. Pois é necessario
para cuidar do patrimonio rodoviario mineiro, que
atualmente recebe investimentos insuficientes. Nao
podemos continuar fazendo apenas engenharia
orcamentaria", avaliou o representante de classe. Em
tom mais conciliador, o secretario de Infraestrutura
e Mobilidade do estado de Minas Gerais, Pedro
Bruno, viu o copo meio cheio: "E um fendmeno
brasileiro, esse de espasmos de investimentos,
entre crises fiscais, e planejamento or¢camentario.
O DER/MG tem mais capacidade executiva do
que capacidade orcamentdria. E preciso buscar
previsibilidade orcamentdria. O segredo do sucesso
nao é reinventar a roda, mas aperfeicoar as praticas,
com troca de conhecimentos. Para isso, acreditamos
que o PROPAG (Programa de Pleno Pagamento de
Dividas dos Estados) vai trazer um novo ciclo de
investimentos. Vai dar mais espaco orcamentario,
com segurancga. Vai permitir mais assertividade
no planejamento, e mais confiabilidade para os
investimentos em infraestrutura rodovidria por
meio do DER/MG. Além do PROPAG, ha um debate
qualificado comaindustria, sobre crédito outorgado:
ao invés de pagar imposto, ele reverte recurso para
investimentos via DER/MG.", detalhou o secretario,
convergindo para uma visao que é unanimidade
na comunidade rodoviarista: "E muito mais barato
cuidar e manter o patrimonio rodoviario, do que
deixa-lo depreciar a ponto de ter que fazer uma
manutencao mais profunda ou uma reconstrugao.
Claro, é preciso frisar sempre que a infraestrutura
gera um circulo virtuoso. Para ilustrar isso, de acordo
com dados da Federacao das Industrias do Estado
de Minas Gerais — FIEMG, a cada emprego gerado
na infraestrutura, sdéo gerados mais 8 na industria",
finalizou o estrategista do governo.
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Focada nas razGes e na preméncia da gestao
publica em direcdo a um salto tecnoldgico, a
Palestra do DNIT, centrou-se em uma abordagem
voltada a "engenharia digital’, que inclusive foi o
fulcro tematico do DNIT Tech Summit, realizado
posteriormente no DNIT Sede em Brasilia, em
evento que procurou, de acordo com a instituicao,
"estimular o debate técnico com vistas a uma
transformacao digital no setor publico". A frente do
inicio destes trabalhos, o diretor Executivo do DNIT,
Carlos Barros, lembrou que a vocagdo para o avanco,
faz, ha tempos, parte de um dos tragcos marcantes
do Departamento: "O DNIT virou exportador de
talentos. Estao ai os engenheiros Furiatti (Fernando
Furiatti a frente do DER/PR), Romeu (Romeu
Scheibe Neto, atualmente diretor Geral do Detran/
ES) e Robson (Robson Santana, recém reconduzido a
Superintendéncia do DNIT no Rio de Janeiro), s6 pra
citar alguns, que nao me deixam mentir", enumerou

0 DNIT é mais do que acasa
de engenharia, é a casa da
infraestrutura de transportes.

Carlos Barros
Diretor Executivo do DNIT

o executivo. "O DNIT é mais do que a casa de
engenharia, é a casa da infraestrutura de transportes.
Os recursos investidos pelo DNIT, tem se traduzido
em entregas que representam mais do que obras.
Eles representam mais mobilidade, seguranca e
desenvolvimento regional. E preciso sempre lembrar
que infraestrutura também é inclusao. Cada ponte,
estrada e travessia construida, aproxima pessoas, leva
servicos e cria oportunidades”. O executivo avaliou
ainda, tangenciando um tema também explorado
pelo diretor Geral do DER/MG, Matheus Guimaraes,
a disponibilidade de recursos para investimentos,
que o sucesso dos leildes, vai contribuir para
desonerar o orcamento do drgao: "As modelagens
tém dado certo. Tanto é que ha novos investidores
chegando. O Brasil é o pais mais atrativo atualmente,
em termos mundiais, para as concessoes", afirmou,
referindo-se aos mais de RS 160 bilhdes que o
portfolio oferecido até 0 momento, pode injetar na
infraestrutura brasileira ao longo dos préximos anos.
Adentrando pelo eixo principal da apresentacao,
o Coordenador-Geral de Modernizacdao e Gestao
Estratégica do DNIT, Anderson Alvarenga Ferreira,
(também um dos idealizadores e, certamente
um entusiasta do ja mencionado Tech Summit),
destacou que o emprego de novas e modernas
ferramentas a gestao do Departamento, nao se trata
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Anderson Alvarenga Ferreira
Coordenador-Geral de Modernizacdo e Gestdo
Estratégica do DNIT

de mero exibicionismo tecnoldgico, elas atacam, por
exemplo, problemas como o déficit de profissionais
gue o DNIT tem e que, ainda que a instituicao se
desdobre para performar, possui impactos reais na
estrutura: "Nés temos 3360 cargos compdem as
carreiras do DNIT. Mas somente 48% sao ocupados
e, a engenharia digital pode ser uma alternativa para
mitigar o déficit. Com o uso dessas ferramentas,
nos temos a expectativa de que haja um aumento
significativo de produtividade, com ganhos em
precisao e eficiéncia", explicou o coordenador, que
apontou o caminho por meio de plataformas que
permitam Captura de Realidade, a elaboracdo de
Modelos Inteligentes, pareados com Sistemas de
informagdes geograficas. "A integragdo entre essas
caracteristicas é um desafio e um grande diferencial,
assim como o uso de IA (Inteligéncia Artificial), que
fard conexao com essas aplicagcdes. Drones, Laser
scanner, camera 360, sao dispositivos que captam
informagdes que podem ser compiladas com as
ferramentas, via nuvem e ficarem disponiveis para os
gestores. A facilidade de captagao com estes novos
equipamentos, melhora acesso a empreendimentos
mais distantes e trazem mais assertividade para
gerenciamento de obras e opera¢Oes", detalhou,
mencionando  ArcGIS e QGIS (plataformas de
software geospaciais — no caso da ultima, de cédigo
aberto), para atender aos principais requisitos do
DNIT: integracao e interoperabilidade, governanga
e qualidade dos dados e por fim, a formagdo de
uma nova Cultura institucional, associada a uma
ainda maior qualificacdo técnica, etapa na qual, o
coordenador estima, todo este aparato, adentre ao
"platd de produtividade", representado graficamente
pelo Gartner Hype Cycle por ele demonstrado e
que consiste em uma "metodologia grafica que
representa a maturidade, adogao e aplicagao social
de tecnologias e inovag¢oes ao longo do tempo".

27° ENACOR - 50° RAPV

Nos temos 3360 cargos compoem
as carreiras do DNIT. Mas somente
48% sao ocupados e, a engenharia
digital pode ser uma alternativa
para mitigar o déficit. Como

uso dessas ferramentas, nds
temos a expectativa de que haja
um aumento significativo de
produtividade, com ganhos em
precisao e eficiéncia.
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Discorrendo sobre um passo importante dado
pelo DNIT em direcdo a esta "transformacdo
tecnoldgica", o diretor de Infraestrutura Rodovidria,
Fabio Nunes assumiu o microfone para detalhar
como a instituicdo tem obtido éxito em trabalhar
o "Monitoramento continuo de OAEs", que ele
designou, a contragosto, como o "patinho feio da
conservagao". Seguindo pelo histérico, o diretor
detalhou os passos adotados para a evolugao
do Programa de Manutencdo e Reabilitacdo de
Estruturas - PROARTE, seguindo por base normativa;
priorizacao técnica, e  manutencdo preditiva.
Colocando a termo, o diretor afirmou: "Ocorréncias
recentes em OAEs, pontes cedendo, interdicoes,
problemas naturais e até mesmo atentados. Esse
alto preco em impactos humanos, econémicos,
institucionais, necessitam uma tomada de acdo. Os
dispositivos sofrem danos silenciosos, e invisiveis,
em um risco progressivo e sem alerta, que muitas
vezes obrigavam ao gestor tomar decisbes no
escuro”, contextualizando que, "89% das pontes
estao no fim da vida util prevista de 50 anos. E isso
estd acontecendo no nosso turno", levantando
questdes que "a Gestao tradicional ndo consegue
responder. Somado a isso, a abordagem era 90%
reativa, 10% preditiva. Deveria ser ao contrario. E isso
gera prejuizos de RS 700 milhoes, tendo em mente
gue ha uma relacdao de investimento manutencao
versus reconstrucao de RS 1,00 x R$ 42,00", explicou

Ocorréncias recentes em OAEs,
pontes cedendo, interdicoes,
problemas naturais e até mesmo
atentados. Esse alto pre¢o em
impactos humanos, econdmicos,
institucionais, necessitam uma
tomada de acao.
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o diretor, que junto a sua equipe se aprofundou em
estudos sobre o tema, em busca de uma solucao.
"A resposta esta em orbita", revelou o engenheiro,
gue encontrou no monitoramento de barragens via
satélite, um ponto de partida para atacar o problema,
com aquisicao de dados de Satélite; Processamento
interferométrico; Andlise e geracdao de dados;
Deteccao de anomalias e a Geracdo de alertas
e dashboards, em uma alternativa customizada
para esta tarefa, via InSAR - um método de
"Interferometria por Radar de Abertura Sintética, que
realiza o sensoriamento remoto utilizando imagens
de satélite para detectar e medir movimentos na
superficie da Terra com precisao milimétrica, uma
opg¢ao vislumbrada apds o estudo de cases de
sucesso nos EUA, Itédlia, Holanda. Investimento com
95 % de economia liquida, que salva vidas, poupa
recursos, entrega seguranca juridica, e compde a
visdo que temos de modernizacao institucional.
Desta forma, estamos chegando em um patamar
de antecipacdo que ha muito nds perseguiamos.
O de poder agir a ponto de a préxima tragédia ser
completamente evitavel", finalizou.

Fabio Nunes
Diretor de Infraestrutura Rodovidria do DNIT

Especializada nos segmentos de Infraestrutura e
Obras, Processos Digitais e Administrativos e Justica,
a Softplan, ha mais de 35 anos, atua com o "propdsito
de transformar vidas por meio da tecnologia,
desenvolvendo solu¢bes para modernizar rotinas
governamentais, qualificar decisbes baseadas em
dados e otimizar o uso dos recursos publicos".
Com mais de 850 instituicdes atendidas até o
momento no Brasil, Peru e Colébmbia, é uma das
maiores empresas de software do Brasil e lider em
tecnologia para o setor publico na América Latina.
Basicamente podendo ser considerada uma "Big
Tech" verde e amarela, a empresa aproveitou o 27°
ENACOR e 502 RAPv para dar o préximo passo, ao
lancar uma Inteligéncia Artificial - IA, especializada
para gestao de obras publicas. De acordo com a
Softplan, "a IA foi Desenvolvida para atuar como
uma aliada dos gestores e técnicos responsaveis
pela gestao de contratos de obras. A solugdo utiliza
Modelos de Linguagem de Grande Escala (LLMs).
No contexto das obras publicas, essa inteligéncia

LA

Rafael Marana Scala
Executivo de Novos Negdcios da Softplan
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é capaz de interpretar medices fisico-financeiras,
contratos e cronogramas a partir da base de dados
da instituicao". Ainda, de acordo com Rafael Marana
Scala, executivode NovosNegdéciosda Softplan“Com
isso, 0 gestor pode, por exemplo, perguntar se uma
obra esta dentro do prazo ou se o valor executado
corresponde ao planejado — e receber a resposta
de forma imediata, clara e fundamentada”, explicou.
Ainda, de acordo com a Softplan: "Inicialmente, a
tecnologia serd aplicada nas dreas de Infraestrutura
e Obras, com foco especial na gestao de contratos
— uma das etapas mais sensiveis da administracao
publica", especialmente quando associada a outra
ferramenta da empresa que foi tema da palestra “IA
conversacional como apoio a tomada de decisao na
gestao de obras publicas”, a Iris Obras, que segundo
0 executivo, “Nasce para simplificar o dia a dia de
guem atua na administracao publica. Ao centralizar
dados e oferecer respostas em linguagem natural,
ela permite decisbes mais rapidas, precisas e
seguras, reduzindo a complexidade das rotinas
de fiscalizacdo e acompanhamento de obras”,
comentou, acrescentando ainda que “Participar
do ENACOR é sempre uma oportunidade valiosa
para dialogar com gestores e especialistas sobre
0s avancos tecnoldgicos no setor. Este é o espago
ideal para apresentar inovagdes que fortalecem
a governanca das obras publicas e aproximam a
tecnologia das instituicoes”, destacou Rafael Scala.

A 1A foi Desenvolvida para atuar
como uma aliada dos gestores e
técnicos responsaveis pela gestao de
contratos de obras. A solucao utiliza
Modelos de Linguagem de Grande
Escala (LLMs).
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“L INGUAGEM UNIVERSAL"

A exemplo dos outros grandes eventos dos quais
RodoVias&Infra participou durante todo o ano de
2025, o ENACOR e o RAPv, também deram enorme
destaque para a Seguranca Vidria e a sinalizacao.
Ndo apenas pela presenca macica das empresas
do segmento, como também pela quantidade de
escalas reservadas na programacao. E naturalmente,
entre estas, a que coube aos especialistas do Grupo
SMI, talvez o mais diversificado conglomerado de
empresas dedicadas a esta disciplina, e que reline
marcasnotorias, referéncianomercado,como SINASC,
ICD Vias, Dragon Lux, BRS Seguranca Vidria, e Loja
Viaria. Chamando atencao dos presentes para o fato
de que "hd uma correlacao intima entre sinalizacao
deficiente e sinistros de transito, em um cenario em
que a sinalizacao ineficiente ou falha é diretamente
relacionada a gravidade dos sinistros", inclusive
demonstrando alguns casos onde a sinalizagdo nao
conforme e mesmo aplicada de forma equivocada,
as vezes atrapalha, a Responsavel Quimica da ICD
Vias, Alessandra Cea, que também, em termos
praticos pode ser considerada uma "ativista" pela
estrita observancia normativa para a demarcacao
viaria, conclamou a necessidade de uma "mudanca
de paradigma" no tratamento deste quesito, que

Alessandra Cea
Responsdvel Quimica da ICD Vias
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deve preconizar uma "linguagem universal’, que
qualquer condutor possa compreender quando
aplicada na pista, afinal, a abordagem metodolégica
e sisttmica da seguranga vidria, apoiada por
normas e materiais certificados e corretamente
aplicados para suas finalidades, constitui uma
vertente da "engenharia que salva vidas". Indo além
e detalhando melhor esta linha de pensamento,
Alessandra avangou: "temos que garantir que todos
os pilares sejam efetivos, comecando pelo projeto,
conhecendo as especificacbes corretas para garantir
a seguranga naquele segmento; a execu¢ao dos
materiais tintas e equipamentos, a fiscalizacdo com
mao de obra técnica e qualificada, pois mesmo o
melhor material, se mal aplicado, ndo é efetivo. Vale
lembrar que todos os materiais sdéo normatizados
pela CB16 (Comité Brasileiro de Transportes e
Trafego, na Associagao Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT) ", disse, destacando ainda que, "um grande
desafio a ser enfrentado, especialmente no ambito
dos municipios, e mesmo alguns estados, trata
justamente da modernizac¢do dos editais"’, finalizou.
Seguindo em frente, o promotor Comercial, gerente
da ICD Vias e apresentador do Podcast “Té na Pista”,
Rafael Lima, abordou, por sua vez, um tema brilhante
(literalmente): a utilizacdo de microesferas de vidro
(e seus diversos tipos e aplicacbes especificas)

Temos que garantir que todos os
pilares sejam efetivos, comecando
pelo projeto, conhecendo as
especificacoes corretas para garantir
a seguranca naquele segmento;

a execucao dos materiais tintas e
equipamentos, a fiscalizacao com
mao de obra técnica e qualificada,
pois mesmo o melhor material, se
mal aplicado, nao é efetivo.

na execucao de projetos de demarcagao vidria
(sinalizagao horizontal), em uma apresentacao
que inclusive, derrubou alguns mitos: "podemos
e devemos usar materiais diferentes no mesmo
segmento, até porque as condi¢des de incidéncia de
chuva, neblina, e mesmo outros fatores como maior
transito de veiculos pesados e elementos como
sujeira e foligem devido a presenca de indUstrias
em uma determinada regiao, podem requerer uma
aplicacdo mais robusta, as vezes, dentro do mesmo
Km.E de acordo com uma analise bem criteriosa, feita
também em campo, que nos teremos condicoes de
definir a melhor solucdo, se usaremos tecnologia
de aspersao, com maior resisténcia a abrasao,
ou se optaremos por um elemento ceramico,
indicadissimo para situagdes de muita chuva,
neblina, que precisam de visualizagcao maior que o
normal”. Ainda, o especialista nao se circunscreveu
apenas as microesferas, detalhando também tachas
- dispositivos auxiliares — e o seus nove tipos, para
diversas situacdes, bem como uma novidade que
vem ganhando bastante espaco entre os aplicadores
de sinalizacao vidria, que sao "os termoplasticos pré
formados, Line Tape, tém aplicacdo em qualquer
tipo de pavimento, facilitando a execucao desde
desenhos complexos, a faixas de pedestres, exigindo
poucas pessoas trabalhando, pouco equipamento
em uma aplicacao mais limpa em menos tempo, e
que afinal é mais segura e portanto, mais aderente
a nossa missao principal que é a preservacao
da vida", afirmou.

Podemos e devemos usar materiais
diferentes no mesmo segmento, até
porque as condigoes de incidéncia
de chuva, neblina, e mesmo outros

fatores como maior transito de veiculos

pesados e elementos como sujeira e

foligem devido a presenca de industrias

em uma determinada regiao, podem
requerer uma aplicacao mais robusta,
as vezes, dentro do mesmo Km.

v A,

Rafael Lima
Promotor Comercial, gerente da ICDVias e
apresentador do Podcast “Té na Pista”
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Permanentemente em sua busca vanguardistica
pela técnica, mais uma vez a Strata Engenharia,
lideranca preponderante e pioneira na engenharia
consultiva e na diagnose e proposicao de solucoes
para as patologias dos pavimentos (entre um rol de
outras atividades, desde projetos a levantamentos
de ativos diversos), trouxe uma inovagao: o SIGMA
- Sistema Inteligente de Gestao e Manutencao de
Ativos, uma plataforma completa que promete mais
eficiéncia, economicidade e assertividade para os
gue se dedicam a desafiadora tarefa de administrar
as pistas do pais, atendendo a requisitos cada vez
mais altos de performance e, usudrios cada vez mais
exigentes. Com apresentacao iniciada pelo lendario
presidente da Strata Engenharia, Paulo Gontijo, (que
nao disfarca o orgulho da juventude dos profissionais
de sua empresa, chamando-os carinhosamente
de “meninada”), o notdvel professor, autor do
definidor “Metodologia Paragon”, bem como de
sua versao atualizada “Metodologia Paragon 2"
— esta, lancada nesta prépria edicao do ENACOR
e RAPv — atalhou fazendo um breve histérico da
evolugcao de equipamentos e tecnologias (muitos e
muitas 0s quais, ele mesmo contribuiu de maneira
fundamental para desenvolver). Remontando desde
0 antigo Programa de Concessdes de Rodovias
Federais — Procofe, o veterano engenheiro, lembrou
daconcepgaodaabordagem quedeuinicioaoquese
tornaria a avaliacao e diagnose de pavimentos: uma
conversa com outra figura histérica da engenharia

Arodovia exigida, demandada e
que precisa de intervencoes em seu
pavimento, é como um paciente,
um paciente doente, que precisa do
remédio certo na medida certa.
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nacional: Emilio Odebrecht, acerca da concessao da
rodovia Presidente Dutra, em edital lan¢ado pelo
extinto Departamento Nacional de Estradas de
Rodagem — DNER. Nesta conversa, o presidente da
Strata explicou que enxergava a rodovia como um
organismo vivo: "A rodovia exigida, demandada e
que precisa de interven¢des em seu pavimento, é
como um paciente, um paciente doente, que precisa
do remédio certo na medida certa. Assim, tal como
na medicina, uma administracao rodovidria, tem
que zelar pela preservacao do pavimento existente
- fazer o minimo de obra - e aproveitar o que tem
de bom, tratando com eficiéncia o que tem de ruim",
disse, versando um pouco sobre como eram feitas
estas avaliacdes, por meio de Levantamento Visual
Continuo - LVC, "com varredura métrica por faixa
de tréfego com a deteccao de segmentos falhos e
definicdo especifica das intervencbes corretivas,
a previsao das evolug¢des dos indices de qualidade
de pavimento ao longo dos anos sob atuac¢ao das
cargas de trafego", e a forma como a Metodologia

Paulo Gontijo
Presidente da Strata Engenharia

0 problema do gestor as vezes

é dados demais e decisao de
menos. 0s dados sao usados de
forma reativa. E a reatividade

tem um custo muito mais alto do
que a prevengao por isso 0 SIGMA
integra gestao e manutencao de
ativos, em uma unica plataforma
inteligente para ajudar na tomada
de decisoes inteligentes.

Paragon buscou atacar estes problemas de forma
cientifica, diversa dos HDM Il - HDM IV (Highway
Development and Management Model — Modelos
de desenvolvimento e gestao rodoviarios),
buscando maior precisdao. Adentrando por uma
seara ainda mais técnica, Leonardo Melo Bittencourt,
engenheiro da Strata Engenharia, explicou que o
novo sistema é “Integrando a Metodologia Paragon
e modelos de previsao de desempenho HDM-4,
oferecendo um ambiente completo para a gestao
de ativos rodovidrios. Com ele, a tomada de decisao
se torna mais inteligente, embasada e eficiente,
resultando em otimizacdo de recursos e reducao de
custos operacionais. Hoje, o problema do gestor as
vezes é dados demais e decisao de menos. Os dados
sao usados de forma reativa. E a reatividade tem um
custo muito mais alto do que a prevengao por isso
o SIGMA integra gestao e manutencdo de ativos,
em uma unica plataforma inteligente para ajudar
na tomada de decisdes inteligentes”, detalhou o
profissional, cuja apresentagcao contou com suporte
de outra engenheira da Strata, Ana Luiza Estanislau.
De acordo com ela, "a grande aplicabilidade do
emprego da metodologia Paragon ao SIGMA, é

Ana Luiza Estanislau
Engenheirada Strata

27° ENACOR - 50° RAPV

Leonardo Melo Bittencourt
Engenheiro da Strata Engenharia

porque ela preenche as lacunas que nenhum sistema
de gestdo de pavimento oferece. E 0 SIGMA, é a visdao
digital do Paragon - consolida uma convergéncia
inteligente - oferecendo dominio completo sobre
as intervencoes’, explicou a engenheira, citando
que também no SIGMA estdo inseridas métricas
como IAP - Indice de Aptidao do Pavimento; IQO -
Indice de Qualidade Operacional; ICDS - Indice de
Condicao de Degradagao Superficial, e ICDP - Indice
de Condicao de Deformacdes Permanentes, em um
conjunto de aplicagdes que “buscam uma solugao
exata, a férmula da exceléncia”, algo que, segundo
ela, foi empregado com sucesso na BR-040.

o - g B 5 i e
E e vamrem 4 e i Byt il B
e n i . A R T

A grande aplicabilidade do
emprego da metodologia Paragon
a0 SIGMA, é porque ela preenche
as lacunas que nenhum sistema de
gestao de pavimento oferece. E o
SIGMA, é a visao digital do Paragon
- consolida uma convergéncia
inteligente - oferecendo dominio
completo sobre as intervencoes.
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Edilson Damido
Vice-Governador de Roraima e
Secretdrio de Estado da Infraestrutura

Ao fim das apresentacdes, no terceiro dia, toda a
grande comunidade rodovidria brasileira presente
nesta grandiosa edicao do ENACOR e RAPy, reuniu-se
para despedir-se e apreciar a “passagem do bastao”,
de Minas Gerais para Goids, cuja troca de bandeiras,
realizada no palco, indica com grande expectativa,
que a proxima versdao, o 28° ENACOR e 512 RAPy,
serao recebidos sob a organizacao da GOINFRA —
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes,
sob a lideranca de seu presidente, Pedro Sales, ele
préprio, um dos painelistas do evento, com o tema
“Novos paradigmas de contratacao no setor publico”,
e na ocasiao, erguendo com entusiasmo a bandeira
goiana, em um gesto simbdlico que marca o inicio
de uma jornada que culminara no primeiro ENACOR
e RAPv realizado no estado. Antes da despedida,
contudo, representantes da ABDER e ABPy,
procederam a tradicional premiac¢ao de autoridades
e profissionais. Entre os agraciados com a comenda
da “Ordem do Meérito Rodovidrio”, na categoria
“Pleno”, o vice Governador de Roraima e secrejca’rio
de Estado da Infraestrutura, Edilson Damido: “E um
prémio importante em reconhecimento ao nosso
trabalho pelo estado. E um reconhecimento que eu
levo ndo sé para a Secretaria de Infraestrutura, mas
para todos os engenheiros do estado de Roraima”,

E um prémio importante em
reconhecimento ao nosso trabalho
pelo estado. E um reconhecimento
que eu levo nao so para a Secretaria
de Infraestrutura, mas para todos os
engenheiros do estado de Roraima.
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declarou o engenheiro, prestigiado também pela
secretdria de Estado Adjunta da Infraestrutura,
Delchelly Roberta Oliveira. Também premiado nesta
categoria, Cristiano Alves Cavalcante, superintendente
de Obras do DER/DF, igualmente, representou o
esforco empreendido pelo Departamento do Distrito
Federal, que realiza, com amplo sucesso, o maior ciclo
de obras estruturantes dos Ultimos 20 anos, na area de
abrangéncia da capital dos brasileiros. RodoVias&infra,
por sua vez, também teve o privilégio de dividir o
tablado com demais personalidades agraciadas, ao
receber a Ordem do Mérito Rodovidrio, na classe
Colaborador. De acordo com o diretor de Rela¢bes
Institucionais da Revista RodoVias&Infra, Leandro
Dvorak, “O diploma da Ordem do Mérito Rodoviario,
traduz um reconhecimento importante por parte
dos principais atores do rodoviarismo nacional. E um
grande orgulho para todo o time e com certeza, uma
motivacao a mais, para continuarmos divulgando as
boas préticas de engenharia, suas grandes obras e
o bom debate, que mira na infraestrutura e acerta
no desenvolvimento”. Estiveram ainda presentes a
entrega, o diretor Comercial da RV&, Juliano Grosco,
o diretor de Jornalismo da Revista, Fabio Abreu,
além do diretor de Fotografia e também fotégrafo
premiado nacionalmente, Paulo de Negreiros, o
chefe de Design, Arte e Fotografia, Dagoberto Filho,
e o renomado filmmaker e Especialista em Audio e
Visual, Celso Kraiczei. l
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E um grande orgulho para todo o time e
com certeza, uma motivacao a mais, para
continuarmos divulgando as boas praticas
de engenharia, suas grandes obras e 0
bom debate, que mira nainfraestrutura

e acerta no desenvolvimento.

Leandro Dvorak
Diretor de Relacées Institucionais da RV&I
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DNIT TECH SUMMIT

VANGUARDA DA ENGENHARIA
DIGITAL E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Em Brasilia, o DNIT Tech Summit 2025 consolidou-se como um marco
na jornada de transformacdo digital da infraestrutura brasileira. Com o
tema "Engenharia Digital e Inteligéncia Artificial para a Infraestrutura de
Transportes; o evento, acompanhado de perto pela RodoVias&infra,
reuniu especialistas, gestores ptblicos e lideres de mercado para debater e
apresentar as solugoes mais inovadoras para os desafios do setor.

painéis, ficou evidente o compromisso do
Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT) em se posicionar na
vanguarda da modernizacao e eficiéncia. Ja
na cerimobnia de abertura: Vozes da Inovacao e
Transformacdo. A mesa de abertura do DNIT Tech
Summit 2025 reuniu figuras-chave que endossaram
a urgéncia e a relevancia da agenda tecnoldgica
para o desenvolvimento nacional. Edme Tavares
de Albuquerque Filho, Diretor de Infraestrutura
Aquavidria Substituto, deu o tominicial, tragando um
paralelo entre a evolugao tecnoldgica do DNIT, desde
os computadores 486 de sua época de ingresso até

Durante dois dias intensos de palestras e

Fdbio Pessoa da Silva Nunes
Diretor de Infraestrutura Rodovidria

o cendrio atual de imerséo digital. "E impressionante
ver como evoluimos. Entrando no DNIT, eu usava
computadores 486; hoje, temos um auditério
cheio de pessoas engajadas em tecnologia e
transformacao da administracao publica. Este evento
é a prova de que o DNIT é um centro de inovacao
e gue estamos prontos para os desafios do futuro."
Em sequida, Fabio Pessoa da Silva Nunes, Diretor
de Infraestrutura Rodovidria, enfatizou a IA como
uma ferramenta indispensavel para sua diretoria. "A
Inteligéncia Artificial é crucial para nés, otimizando
processos e reduzindo erros, permitindo que nossos
engenheiros se dediquem a tarefas de maior valor
estratégico. Nao adianta resistir; estamos em uma
nova revolugao industrial, e a tecnologia serd nossa
grande aliada para enfrentar o aumento exponencial
das demandas." Carlos Anténio Rocha de Barros,
Diretor Executivo do DNIT, reforcou o panorama de
investimentos robustos na infraestrutura brasileira.
"Com mais de RS 40 bilhdes em investimentos entre
2023-2025 e um ciclo vigoroso de concessoes, a
tecnologia é a resposta para gerenciar essa escala
de recursos. A IA ndo substitui, mas transforma
fungcdes, ampliando nossa capacidade de planejar
e executar com eficiéncia, apesar do déficit de
servidores." O Coordenador Geral de Modernizacao
e Gestao Estratégica, Anderson Alvarenga, encerrou
os discursos da abertura aprofundando a discussao
sobre a engenharia digital. "A engenharia digital é
a principal ferramenta para conciliar o aumento de

A Inteligéncia Artificial é crucial para nos,
otimizando processos e reduzindo erros,
permitindo que nossos engenheiros

se dediquem a tarefas de maior valor
estratégico. Nao adianta resistir; estamos
em uma nova revolucao industrial.

DNIT TECH SUMMIT 2025

E impressionante ver como evoluimos.
Entrando no DNIT, eu usava computadores
486; hoje, temos um auditorio cheio
de pessoas engajadas em tecnologia e
transformacao da administracao publica.
,ﬂ Este evento é a prova de que o DNIT éum
centro de inova¢do e que estamos prontos
para os desafios do futuro.

Com mais de R$ 40 bilhdes em JiP
investimentos entre 2023-2025 eumciclo | %
vigoroso de concessoes, a tecnologia é g
aresposta para gerenciar essa escala de
recursos. A IA nao substitui, mas transforma
funcoes, ampliando nossa capacidade de
planejar e executar com eficiéndia.

=24
Edme Tavares de Albuquerque
Diretor Substituto da DAQ

Carlos Antonio Rocha de Barros
Diretor Executivo do DNIT
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A engenharia digital é a principal ferramenta

para conciliar o aumento de investimentos com
areducao de servidores, sendo crucial paranossa
efidéncia e transformacao. Através de pilares como
Captura de Realidade, Sistemas de Informacdes
Geogpraficas (SIG) e Modelos Inteligentes, 0
programa INOVA DNIT disseminara a inovacao
institudonalmente, orientando a adocao de
tenologias no momento certo.

Anderson Alvarenga
O Coordenador Geral de Moderniza¢do
e Gestdo Estratégica

investimentos com a reducdo de servidores, sendo
crucial para nossa eficiéncia e transformagao. Através
de pilares como Captura de Realidade, Sistemas
de Informagdes Geogrdficas (SIG) e Modelos
Inteligentes, o programa INOVA DNIT disseminara a
inovagdo institucionalmente, orientando a adogao
de tecnologias no momento certo." O sucesso e
a relevancia do evento foram amplificados pela
parceriafundamental coma ANETRAMS (Associagcao
Nacional das Empresas de Engenharia Consultiva
de Transportes), que, sob a presidéncia de Luciana
Dutra, desempenha um papel crucial no fomento
a inovagado e na integragao entre o setor publico e
privado. Luciana Dutra destacou: "A parceria entre
o DNIT e entidades como a ANETRAMS é vital para
impulsionar a inovagdo e garantir que as solugdes
tecnoldgicas sejam desenvolvidas e aplicadas de
forma eficiente, unindo o conhecimento técnico do
setor publico a agilidade da iniciativa privada para
0 avan¢o da nossa infraestrutura." A colaboragao
reafirma a visdo compartilhada de um futuro
mais digital e eficiente para a infraestrutura de
transportes do pais.

A parceria entre o DNIT e entidades comoa
ANETRAMS é vital paraimpulsionar ainovacao
e garantir que as solugoes tecnoldgicas sejam

desenvolvidas e aplicadas de forma eficiente,
unindo o conhecdimento técnico do setor
publico a agilidade da iniciativa privada para o
avanco da nossa infraestrutura.

Luciana Dutra
Presidenteda ANETRAMS

DESTAQUES DOS PAINEIS: UMA
VIAGEM PELA VANGUARDA
TECNOLOGICA

Ao longo do evento, os painéis e palestras
aprofundaram nas mais diversas aplicacdes da tecnologia
na infraestrutura:

DIA 1: DA GEOIA A GESTAO ESTRATEGICA

« Tecnologia e Dados na Gestao Integrada de Obras,
Marcos Harano e Camila Kfouri (Autodesk) abordaram
como a integracao entre plataformas digitais, dados de
campo e modelos BIM fortalece a gestao de obras em
uma visao unificada, destacando o papel de ambientes
comuns de dados para padronizar informagdes,
rastrear ocorréncias, aprimorar comunicacao entre
projeto e obra e apoiar decisdes com dashboards e
indicadores, com foco em reducao de retrabalho, maior
previsibilidade de prazos e custos e melhor controle ao
longo do ciclo de execugao.

A Convergéncia de GeolA, ArcGIS e Gémeos
Digitais na Engenharia Publica, Caio Dias e Magno
Miranda (ESRI/IMAGEM) detalharam a evolucao do
ArcGlIS e a criagao de Gémeos Digitais a partir de dados
geoespaciais, exemplificando com o "Gaussian Splatting"
para inspecdes imersivas. A |A nativa do ArcGIS foi
apresentada como fundamental para deteccdo de
objetos e predicao.

Inteligéncia Geoespacial e Modelagem
Digital no Planejamento de Infraestruturas Lineares,
Davi Macedo Neres (SCB) abordou a complexidade do
planejamento de rodovias e ferrovias, destacando o uso
do Trimble Quantum para geracao de alternativas, analises
de trade-offs e ganhos operacionais na integracao BIM/
GIS, com foco na ciéncia de dados e |A.

As Disrup¢oes Tecnoldgicas que Moldardao
o Futuro (2026-2030), Bruno Rebello (Gartner)
explorou o "Hype Cycle" da inovagcao e as cinco
disrupgdes mais relevantes: Smart Cities com Gémeos
Digitais, Armazenamento em DNA, 6G, Computacao
Neuromorfica e IA Generativa (Vibe Coding), projetando
um futuro de rapida transformacao.

Consultorias como Catalisadores da Inovacao
na Gestao Publica, Felipe Labanca e Guilherme Cenachi
(Dynatest) discutiram o papel estratégico das consultorias
em trazer e adaptar tecnologias inovadoras para a
realidade brasileira, como o FWD para levantamentos
rodoviarios, MMS para gémeos digitais e Pavement
Scanner para diagnostico de pavimentos, com a expertise
de quem recalibra softwares estrangeiros para o contexto
nacional. Guilherme Cenachi, da Pipefy, apresentou como
a plataforma no-code com agentes de IA empodera
equipes de negdcio para criar e desenvolver solucoes,
amplificando o potencial humano e a criatividade para
superar a burocracia e gerar eficiéncia exponencial, com
foco em valor qualitativo em vez de apenas automacgao.

DNIT TECH SUMMIT 2025
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Marcos Harano e Camil.a Kfouri (Autodesk)
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Caio Dias e Magno Miranda (ESRI/IMAGEM)
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Luciano Lourenco

INDUSTRIA 5.0 E IA: REDESENHANDO A
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Neste painel de destaque, as vozes dos lideres do setor ressoaram
sobre o impacto transformador da tecnologia:

«  Marco Aurélio (ABCR) ressaltou: "A infraestrutura é pop, é
tech, é tudo, e estamos vivendo um momento impar de recordes
de investimento no setor. A tecnologia é fundamental para garantir
a longevidade e sustentabilidade dos projetos de infraestrutura,
quebrando o 'voo de galinha' histérico de nosso pais."

«  Luciano Louren¢o (EPR) complementou: "A tecnologia
nao € mais um luxo, mas uma necessidade em todas as fases da
infraestrutura, projeto, execugdo, operacao, manutencdo. Ela
permite humanizar projetos, trazer eficiéncia e sustentabilidade,
além de melhorar a experiéncia do usuario, como o Free Flow e a
pesagem dinamica demonstraram.”

«  SERPRO: Soberania Tecnolégica e IA para Servicos
Publicos Digitais, Marcelo Rodrigo de Souza Pita (SERPRO) enfatizou
a soberania tecnoldgica do Brasil na IA, discutindo a importancia de
controlar a dependéncia tecnoldgica e desenvolver solugdes nacionais.
Apresentou os pilares da 1A no SERPRO (biometria, LLMs proprios, visao
computacional) e produtos como o IBO (biometria) e o Conversa Studio,
que visam potencializar servicos digitais com seguranca e autonomia.

+  HOLLUS IA: Um Sistema Inteligente para a Analise de
Editais e Gestao Comercial, Amanda Gong¢alves (Hollus) apresentou a
plataforma que usa IA para automatizar a leitura e analise de editais,
comparando requisitos com o portfélio da empresa e de parceiros. A
solucdo gerencia documentos, profissionais e contratos, otimizando
a participacao em licitacbes e aumentando a competitividade, em
resposta aos desafios do volume documental.

Atenologia nao é mais um luxo, mas uma
necessidade em todas as fases da infraestrutura,
projeto, execugao, operacao, manutencao. Ela
permite humanizar projetos, trazer eficiénda
esustentabilidade, além de melhorara
experiénca do usuario, como o Free Flowea
pesagem dindmica demonstraram.

Mestre em Transportes do Grupo EPR

Ainfraestrutura é pop, é tech, é tudo, e
estamos vivendo um momento impar
derecordes de investimento no setor. A
teologia é fundamental para garantira
longevidade e sustentabilidade dos projetos
deinfraestrutura, quebrando o 'voo de galinha'
historico de nosso pais.
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Marco Aurélio
Presidente da ABCR

DIA 2: DADOS, CIENQIA E INTELIGENCIA DIGITAL
APLICADOS A INFRAESTRUTURA

« Experiéncias de IA na Infra S.A., Francisco Nunes (Infra S.A.)
apresentou as iniciativas da estatal na aplicacao de inteligéncia
artificial em projetos de infraestrutura, destacando o uso de dados,
modelos analiticos e automacao para apoio a tomada de decisao,
otimizacdo de processos e melhoria dos servicos prestados a
sociedade, além dos desafios de governanca, capacitacao técnica
e expansado dessas solugdes no setor publico.

+ Obrasgov 2.0, Regina Lemos e Giovana Ferreira (Ministério da
Gestao, Inovacgao e Servicos Publicos) apresentaram a plataforma
Obrasgov 2.0 e suas contribuicdes para a modernizacdo da gestao
de obras publicas federais, destacando a centralizagao e integracao
de dados, o fortalecimento da transparéncia e do controle social,
e 0 uso de tecnologia e metodologias como BIM para melhorar
a eficiéncia na execucao e acompanhamento de investimentos
em infraestrutura, além de perspectivas de ampliar governanca e
acesso publico as informacgoes.

« A importancia da ciéncia na incorporacao da tecnologia
e da IA na engenharia de pavimentos, Paulo Gontijo (STRATA
Engenharia) apresentou os fundamentos cientificos e as praticas
técnicas que sustentam a adogao de tecnologia avangada e
inteligéncia artificial na engenharia de pavimentos, destacando
como a pesquisa aplicada e o conhecimento mecanistico
permitem melhorar o desempenho, otimizar processos de projeto
e manutencao e reduzir custos operacionais, além de apontar
perspectivas de integracdo entre ciéncia, tecnologia digital e
métodos inteligentes para elevar a qualidade e a sustentabilidade
das infraestruturas rodoviarias.

- Aplicacao de Gémeos Digitais com Realidade Virtual e
Aumentada, Gabriel Cyrino (Universidade Federal de Uberlandia)
apresentou as experiéncias do DNIT no uso de gémeos digitais
associados a realidade virtual e aumentada, demonstrando
como essas tecnologias permitem a visualizagao imersiva de
ativos de infraestrutura, o apoio a fiscalizacao, o planejamento de
intervencdes e a simulacao de cenarios operacionais, com foco no
aumento da precisao técnica, na reducao de riscos e na melhoria
da tomada de decisao ao longo do ciclo de vida das obras.

« Trilhando o Caminho Dourado para o Valor, Alexandre
Torres (Gartner) apresentou a abordagem estratégica do “golden
path” para geracao de valor por meio da tecnologia, destacando
a importancia do alinhamento entre negdcios, dados e inovacao
digital, o uso inteligente de plataformas e IA para decisdes mais
eficazes e a necessidade de governanca, priorizacdo e maturidade
organizacional para transformar investimentos tecnolégicos em
resultados concretos e sustentaveis para o setor de infraestrutura.

DNIT TECH SUMMIT 2025
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Regina Lemos e Giovana Ferreira
(Ministério da Gestdo, Inovacdo e Servicos Ptiblicos)

Alexandre Torres (Gartner)
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Thiago Henrique Dantas ( TPF Engenhar/a)

« Gerenciamento digital de levantamentos hidrograficos e
modelagem numérica de hidrovias brasileiras, Calvin Creech
(US Army Corps of Engineers) apresentou as praticas e tecnologias
utilizadas nos Estados Unidos para o gerenciamento digital de dados
hidrograficos e a modelagem numérica de hidrovias, estabelecendo
comparagbes com a realidade brasileira e destacando o uso de
informagdes geoespaciais, simulagées hidrodinamicas e andlises
preditivas como apoio ao planejamento, a operagao e a manutencao
de vias navegdveis, com foco no aumento da seguranca, eficiéncia
logistica e sustentabilidade.

«  Gémeos Digitais e Captura de Realidade: A Vanguarda da
Engenharia Integrada, Gerson Lima (CGWORKS) apresentou a fusao
deBIM, captura de realidade e |A para criar GEmeos Digitais em diversos
projetos, desde hospitais a subestacoes e barragens. Destacou o papel
da IA na automacao do reconhecimento de ativos, a importancia dos
Ambientes Comuns de Dados (CDE) e os projetos inovadores com
rob0Os e sensores moveis para inspecdes perigosas.

«  BIM na Infraestrutura Ferroviaria e Mobilidade Urbana: A
Experiéncia da Vale, Haryta Lima (Vale) detalhou aimplementagao do
BIM em projetos ferrovidrios e de mobilidade urbana da Vale. Abordou
a importancia do BIM para ganhos de produtividade, integracao
multidisciplinar e comunicagao facilitada com a sociedade, destacando
a atuacao do nucleo de inovacao da empresa e as licoes aprendidas
em projetos piloto com o Autodesk Construction Cloud (ACC).

«  Monitoramento Digital e Levantamentos Hidrograficos
de Alta Resolucdao para Hidrovias, Fabio de Novaes Filho (Rural
Tech) discutiu o monitoramento de hidrovias como o Rio Madeira,
utilizando batimetria (monofeixe e multifeixe), ADCP e sensores para
previsibilidade de nivel e vazao. Ele enfatizou a complexidade dos rios
dinamicos da Amazonia e o potencial econémico das hidrovias, além
da necessidade de padronizacdo de dados para o uso eficaz da IA.

- Engenharia Digital: Do Planejamento a Gestao de Ativos
na Infraestrutura de Transportes, Thiago Henrique Dantas (TPF
Engenharia) apresentou o "Plug Transportes", um hub integrador que
combina BIM, GIS e IA para gerenciar todo o ciclo de vida dos ativos.
Demonstrou a aplicagao de IA em analise multicritério para tragados
ferroviarios, inventario de ativos rodoviarios (sinalizagao, pavimentos)
e monitoramento de OAEs, reforcando a importancia da plataforma
modular e amigavel.

« Do Asfalto a Nuvem: A Jornada Digital na Manutencao
Rodoviaria, José Marcio Silva e Heloisa Alberge (Consércio Infragestao:
Siscon, Unica e Sondotécnica) exploraram a digitalizacdo na
manuteng¢ao rodovidria. José Marcio ressaltou a histdria da tecnologia
no DNIT. Heloisa detalhou o "Teclab" (hub de inovacao) e cases de
GeoBIM. Apresentou um aplicativo de campo para coleta padronizada
de dados de patologias e o "Projeto Oreon", que utiliza IA e sensores
autdbnomos para monitorar obras e prever acidentes, garantindo
seguranca e eficiéncia.

«  Contratacao de Inovagao: O CPSI do TCU para Fiscalizacao
de Obras de Pavimentac¢ao, Luis Henrique (TCU) apresentou
o Contrato Publico para Solug¢dao Inovadora (CPSI) como um
mecanismo legal para o gestor publico contratar tecnologias
inéditas com seguranca juridica. Ele detalhou o CPSI do TCU para
fiscalizacdo de obras de pavimentacdo, enfatizando a gestao de
riscos, a flexibilidade na remuneracdo, a negociacao integrativa
e o conceito de "fail fast, fail forward", com exemplos praticos de
participacdo cidada e uso de drones.

Foto: Divulggdo DNIT/ASCOM

Saio daqui inspirado e muito feliz com o nivel do
contetido apresentado, que demonstra que temos

um caminho interessante a seguir, com muita coisa
paraagente fazer. Este evento é um passo importante
para um DNIT mais modemo, conectado e inovador,

e dedico-o0 a todos os colaboradores, servidores desta
casa e as empresas que, junto conosco, compartilham
essa missao de transformar a infraestrutura.

INSPIRACAO E VISAO DE FUTURO

ODNIT Tech Summit 2025 encerrou-se reforcando
a mensagem de que a transformacdo digital ndo
é apenas uma tendéncia, mas uma realidade em
plena ascensao no setor de transportes brasileiro.
Anderson Alvarenga, em suas consideracdes finais,
expressou O sentimento geral de otimismo e
inspiragdo: "Saio daqui inspirado e muito feliz com
o nivel do conteddo apresentado, que demonstra
gue temos um caminho interessante a seguir, com
muita coisa para a gente fazer. Este evento é um
passo importante para um DNIT mais moderno,
conectado e inovador, e dedico-o a todos os
colaboradores, servidores desta casa e as empresas
que, junto conosco, compartilham essa missao de
transformar a infraestrutura.” Os leitores interessados
em acompanhar o congresso na integra podem
encontrar todo o contetddo no canal oficial do DNIT
no YouTube, basta procurar por "TECH SUMMIT".
Com a IA e a engenharia digital como pilares, o
DNIT e seus parceiros se preparam para uma gestao
de infraestrutura mais eficiente, transparente
e sustentdvel, visando um futuro de constante
inovacao para o Brasil. ll

José Mdrcio S//va
(Consdrcio Infragestdo)

Heloisa Alberge
(Consdrcio Infragestdo)

Anderson Alvarenga
O Coordenador Geral de Moderniza¢do
e Gestdo Estratégica

Luis Henrigue (TCU)
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Vamos tirar Minas Gerais de um atraso de
30 anos em investimentos rodoviarios.
E claro que so é possivel avancar neste

desafio tendo uma complementaridade

MAIOR, MELHOR, E MAIS COMPLETA

A oitava edlicdo da Paving Expo, recentemente ocorrida na cidade de Sdo Paulo,
no monumental espaco de 29 mil m? comerdializados, do Centro de Exposicoes
do Distrito do Anhembi, ofereceu uma imersdo SIgnlﬁcaﬂva em seus 3 dias,
muito além da disciplina rodovidria que dd nome ao jd tradicionallssimo evento.
Efeméride do segmento em geral, evidentemente o evento exerceu, mais umavez
sua capacidade de atragdo, também entre autoridades, gestores, personalidades
e representantes de entidades empresariais de todos os quadrantes do pdis.

dentro, portanto, das estimativas que

RodoVias&Infra j&d havia previsto logo
no primeiro dia, para a prépria STO Feiras,
informalmente em conversa com seu diretor,
Guilherme Ramos), 4 mil palestrantes e 300
expositores, formaram a forca motriz, que foi
para além das exposicbes tecnoldgicas e de
implementos de nova geragdo. Sempre um
termdmetro importante do que se pode apontar
como o fulcro dos debates, a abertura solene,
carregada da experiéncia e da visao de quem
efetivamente arregaca as mangas da camisa e
vive a realidade da infraestrutura no pais, veio
carregada de expectativas, alguns alertas e
outros tantos convites a acao. Mas entre todos,
0 mais urgente, se tratou de uma constatacao

Com 31 mil visitantes (perfeitamente

preocupante quanto a cada vez mais patente
caréncia por mao de obra técnica e especializada,
que vem - somada a tantos outros motivos
- oferecer as sombras de contraste sobre o
predominante entusiasmo das opinides. A ponto
de o presidente do Departamento de Estradas de
Rodagem de Sao Paulo — DER/SP, Sergio Codelo,
fazer sua diagnose a respeito deste fenémeno,
arriscando a mostrar uma solucao: “Perdemos todos
0s engenheiros para a bolsa de valores, a gente
tem que iniciar esse resgate dentro dos estagios.
Estamos perdendo ja dentro da faculdade, eles ja
estdo indo para B3, para outros bancos. Tem que
iniciar no estagio, oferecer bons saldrios para que
se mantenha os engenheiros na parte rodovidria,
dentro da infraestrutura”, afirmou o gestor, que se
apresentou, ainda no mesmo dia, como um dos
painelistas no congresso "Agenda de Investimentos
nas Rodovias", promovido pela Associacdo Brasileira

A Paving Expo é uma vitrine fundamental para

entre recursos publicos e privados.
Pedro Bruno

Secretdrio de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e

das Concessiondrias de Rodovias — ABCR, como
um dos inumeros eventos paralelos e simultaneos
a disposicdo dos visitantes, tendo também
participado, no segundo dia, do painel "iRAP
Seguran¢a Vidria" (que contou, inclusive, com a
presenca do diretor Global de Projetos da instituicao,
Julio Urzua, liderando o painel “Rodovias 360° "),
cobrindo assim, portanto dois dos principais temas
do rodoviarismo: a priorizacdo de recursos para
melhoria continua e construcdo de infraestruturas
e, a seguranca efetiva destas em sua utilizagao,
no caso por uma metodologia moderna e na
qual o proprio DER/SP é um grande protagonista,
puxando o inédito BrazilRAP Sao Paulo. Acerca
do evento, o presidente do DER/SP avaliou que:
“A Paving Expo é uma vitrine fundamental para o
compartilhamento de experiéncias e boas praticas
do setor de infraestrutura viaria. O DER-SP participa
com orgulho e protagonismo, mostrando 0s
avancos que temos conquistado em planejamento,
execucao e inovagao”, disse. Presente ao evento com
uma grande equipe e, instalados em um estande
a altura, o diretor Executivo do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT,
Carlos Barros acompanhado de técnicos da Diretoria
de Infraestrutura Rodovidria — DIR e de técnicos
da Diretoria de Planejamento e Pesquisa — DPP,
(cujo diretor, Luiz Guilherme Melo, atendeu ao
evento), focou também em detalhar a agenda
de infraestrutura do DNIT, ressaltando o grande
potencial que os investimentos publicos tém
em induzir, organicamente, um ciclo positivo de

Parcerias do estado de Minas Gerais

desenvolvimento em regides menos integradas,
em linha com o que ele j& definiu outras vezes,
conforme ja registrado anteriormente em edi¢coes
da RodoVias&Infra, como uma misséo do DNIT: "E
isso que devemos seguir fazendo: nos desdobrando
e trabalhando para cumprir a nossa missao perante
a sociedade, pois onde chega rodovia, hidrovia
e ferrovia, também chega desenvolvimento",
afirmou o diretor executivo, que apresentou, para
ficar em apenas um exemplo, uma execugao
orcamentaria que mais do que dobrou (RS 7 bilhoes
na gestao anterior, RS 15 bilhdes na gestdo atual),
e que tem se traduzido em entregas e retomadas
de obras ponderantes em todos os estados do
Brasil. Seguindo pelos representantes do poder
publico diante do pulpito, o Secretdrio de Estado
de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias do estado
de Minas Gerais, Pedro Bruno, homem incumbido
pelo governador Romeu Zema da estratégica pasta,
defendeu um mix de investimentos, principalmente
focados em concessoes “Vamos tirar Minas Gerais de
um atraso de 30 anos em investimentos rodoviarios.
E claro que s6 é possivel avancar neste desafio tendo
uma complementaridade entre recursos publicos
e privados”, avaliou o secretdrio que, pouco tempo
antes, havia comemorado o éxito do 7° leildo de
rodovias mineiras para a concessao rodovidria, o
5° leilao sob a gestdo atual do executivo, como fez
questdo de lembrar. Em linha com o pensamento do
secretario Guilherme Bianco, diretor da Associacao

o compartilhamento de experiéncias e boas
praticas do setor de infraestrutura viaria. 0
DER-SP participa com orgulho e protagonismo,

E isso que devemos seqguir fazendo: nos lwi
desdobrando e trabalhando para cumprira
nossa missao perante a sociedade, pois onde
chega rodovia, hidrovia e ferrovia, também

mostrando os avangos que temos conquistado
em planejamento, execu¢ao e inovacao.
Sergio Codelo

Presidente do Departamento de Estradas
de Rodagem de Sao Paulo - DER/SP

chega desenvolvimento.

Carlos Barros
Diretor Executivo do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes - DNIT
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Até o final de 2025, o pais tera 40 mil km de
rodovias concedidas. E um nimero simbdlico,
equivalente a uma volta no planeta, e que
mostra que ha muito investimento a ser feito.

Brasileira de Concessiondrias de Rodovias - ABCR,
avaliou que a iniciativa privada mantém a tendéncia
de priorizar seu apetite para investimentos, de
forma mais concentrada no setor de concessdes
de rodovias, sinalizando ainda que, “até o final de
2025, o pais tera 40 mil km de rodovias concedidas.
E um numero simbdlico, equivalente a uma volta no
planeta, e que mostra que hd muito investimento
a ser feito”, afirmou. Autoridade inquestiondvel
do rodoviarismo brasileiro e principal responsavel
pela pritica de um novo plano de integracao,
conectividade e mobilidade urbana multimodal na
capital do pais, Fauzi Nacfur Junior, presidente do
DER/DF e presidente da Associagao Brasileira dos

Guilherme Bianco
Diretor da Associacdo Brasileira de
Concessiondrias de Rodovias - ABCR

Departamentos Estaduais de Rodovias — ABDER,
defendeu o que pode ser descrito como um pacto
pela infraestrutura, comecando por assinalar a
responsabilidade de cadaum dosatoresali presentes:
“Nos precisamos investir mais na qualificacdo, nos
Nnossos profissionais, NGs que SOoMos 0s responsaveis
pelo crescimento e pelo desenvolvimento do
nosso pais. Portanto, esquecamos essa polarizagao,
guerras politicas, e vamos trabalhar em prol de um
Brasil melhor, para que as pessoas cada vez mais
possam também viver melhor. Isto depende sim
de nds, que estudamos e hoje ocupamos fungoes
especiais. E nossa obrigacdo”, afirmou o dinamico
dirigente, que também se desdobrou com uma
outra participacao do DER/DF como palestrante no
evento Smart Cities, onde ele trouxe as inovagoes
em semaforizacdo e sistemas inteligentes de
gestdo de trafego, ja sendo implementadas pelo
departamento no Distrito Federal.

Nos precisamos investir mais na qualifica¢do, nos nossos

PAVING EXPO 2025

Seguranca viaria, € um tema que vai muito
além da engenharia. Envolve educagao,
tecnologia, e responsabilidade compartilhada.

Jorge Tannuri

Presidente do Conselho diretor da ABSeV,

e Diretor Geral da World Center

SEGURANGA:
CONVIDADA DE HONRA

RodoVias&Infra tem acompanhado, ao
longo das edic¢bes anteriores da Paving Expo, o
crescimento, a voz crescente e o momento, da
engenharia de seguranga e um novo protagonismo
da sinalizacdo vidria, no ambiente de infraestrutura,
em destaques cada vez maiores (ndo apenas em
suas paginas) ilustrados de modo muito consistente
pela participacdo na abertura, do presidente
do Conselho diretor da Associacdo Brasileira de
Seguranca Viaria — ABSeV, e diretor Geral da World
Center, Jorge Tannuri que sublinhou o papel da
associacao, no sentido de fazer convergir empresas,
técnicos, gestores, e demais atores do ecossistema
de infraestrutura e transito, para diminuir sinistros
e salvar vidas: “Segurancga vidria, € um tema que
vai muito além da engenharia. Envolve educacao,

tecnologia, e responsabilidade compartilhada”,
declarou, explicitando perspectivas em comum,
também compartilhadas com o brago fiscalizador,
da autoridade de transito, essencial componente
de qualquer iniciativa e intimamente associado a
seguranca viaria, representado ali pelo Coronel PM
Hugo Araujo Santos, do Batalhao de Policiamento
Rodovidrio da Policia Militar do Estado de Sdo
Paulo, que, a exemplo de outras personalidades
aludiu ao dever constitucional no desempenho
das atividades: “Uma fun¢do nossa é a policia de
transito, que cuida da seguranga vidria. E ela envolve,
além da educacdo e da engenharia, o esforco de
fiscalizagao, que garante que a vontade expressa nas
leis, de preservacao da vida e direito de ir e vir com
seguranga, se cumpra’, ressaltou.

profissionais, nds que somos os responsaveis pelo
crescimento e pelo desenvolvimento do nosso pais.
Portanto, esquecamos essa polarizacao, guerras politicas, e
vamos trabalhar em prol de um Brasil melhor.

FauziNacfurJunior
Presidente do DER/DF e Presidente da ABDER

Uma funcao nossa é a policia de transito, que
cuida da seguranca viaria. E ela envolve, além da
educacao e da engenharia, o esforgo de fiscalizacao,
que garante que a vontade expressa nas leis,
de preservacao da vida e direito de ir e vir com
seguranca, se cumpra.

Hugo Araujo Santos
Coronel PM do Batalhdo de Policiamento Rodovidrio
da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo
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FORGCA CONSTRUTIVA

Capital operativo, e efetivamente capaz de
transformar em realidade as politicas e planos
de desenvolvimentos do estado, manifestando a
vontade popular por melhores infraestruturas, com
maior qualidade, o setor da construcao pesada,
de grandes empresas e grandes engenheiros
- e claro, grandes obras - esteve muito bem
representado pela presenca tanto da Associacdao
Brasileira dos Sindicatos e Associacdes de Classe de
Infraestrutura — Brasinfra, quanto pelo Sindicato da
Industria da Construcao Pesada do Estado de Sao
Paulo — SINICESP. Costumeiramente contundente,
o presidente da Brasinfra, José Alberto Ribeiro,
homem a frente da entidade maxima entre as
entidades maximas, ndao perdeu a oportunidade
de, ainda que destacando o bom momento vivido
pelo setor, fazer um alerta importante: “N6s temos
que voltar a fazer engenharia de custo. Vocé pode
ter um desconto de 3%, 5%, que ja é um preco
inexequivel. Ndo podemos conviver com o prego
desequilibrado. N6s, construtores, prestadores de
servicos de engenharia, somos as ferramentas de
execucao de planos de governo. Se nao houver essas
empresas, 0s planos governamentais serdo apenas
papéis”, vaticinou. Sergio Senhorini, atual presidente
do SINICESP, seguiu pelo mesmo caminho: “Esse

é um excelente momento para estreitarmos
lagos, aprendermos com as melhores praticas e,
principalmente, consolidarmos nossa forca como
um setor fundamental para o desenvolvimento
econdmico e social do nosso pais. A industria da
construcao pesada ndo so estd presente nas grandes
obras de infraestrutura, mas também é responsavel
por inimeros empregos e impacta diretamente a
vida das pessoas”, finalizou. Partindo por um viés
mais voltado a técnica aplicada de pavimentacao,
a Diretora-Presidente da Associacao Brasileira de
Pavimentacao-ABPv, Luciana Nogueira Dantas, que
além de engenheira do DNIT é tao literata quanto
cosmopolita, trouxe em sua participacdao, também
um convite para o painel “The US, French and
Brazilian Connection: What we can learn from each
other” (algo como: a conexdao americana, francesa
e brasileira: o que podemos aprender uns com os
outros), oferecido pela associagdo e que tem como
objetivo “promover um debate global sobre o futuro
da pavimentacdo asfdltica. Este painel exclusivo
relne especialistas dos Estados Unidos, Franca e
Brasil para compartilhar suas experiéncias e insights
sobre as tendéncias e inovacdes que moldam o
setor . Dentre os 3 temas a serem explorados, ela
destacou com especial atencdo a sustentabilidade

Esse é um excelente momento
para estreitarmos lagos,
aprendermos com as melhores
praticas e, principalmente,
consolidarmos nossa for¢a
como um setor fundamental
para o desenvolvimento.

Sergio Senhorini
Presidente do SINICESP

Nas temos que voltara
fazer engenharia de custo.

José Alberto Ribeiro
Presidente da Brasinfra

A cooperacao internacional
pode acelerar a transicao
para sistemas viarios mais
resilientes, de baixo carbono
e alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Luciana Nogueira Dantas
Diretora-Presidente da ABPv

Aagenda de sustentabilidade ganhou
espaco relevante nesta edicao. Solugoes de
pavimentacao com menorimpacto ambiental,
uso de residuos na composicao de materiais e
tenologias para aumentar a durabilidade de
rodovias foram discutidos em estandes e painéis.

Guilherme Ramos
Diretor da STO Eventos

S A
e o comprometimento com as modernas praticas
ESG. A ideia é que “a cooperacao internacional
pode acelerar a transicdo para sistemas viarios mais
resilientes,debaixocarbonoealinhadosaos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)". Por sinal,
justamente a organizacao do evento, liderada
pelo engenheiro Guilherme Ramos, diretor da STO
Eventos, avaliou que “A feira foi palco para anuncios
de parcerias, ampliacdo de carteiras de clientes e
lancamento de solug¢des voltadas a pavimentagcao
sustentavel, softwares de monitoramento de obras
e equipamentos com maior eficiéncia energética.
A agenda de sustentabilidade ganhou espaco
relevante nesta edicao. Solugcdes de pavimentacao
com menor impacto ambiental, uso de residuos
na composicao de materiais e tecnologias para
aumentar a durabilidade de rodovias foram
discutidos em estandes e painéis”. Também, de
acordo com a STO, “o encontro técnico gerou
debates de alto nivel e networking que ultrapassa
os portdes do Anhembi. As discussoes reforcaram
que a integracao entre inovagdo, investimentos e
politicas publicas serd determinante para acelerar a
moderniza¢do da malha rodoviaria”.

2026: A CERTEZA DO
REENCONTRO

Para a STO Eventos, “a Paving Expo confirmou
sua posicao como  palco de negdcios, inovagao
e conexdes estratégicas que pavimentam o
futuro do setor . A organizacdao ja confirmou
a realizacao da Paving Expo 2026, para os dias
22, 23 e 24 de setembro, novamente no Distrito
Anhembi, em Sao Paulo”.
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congresso, denominado Paving

Conference e ocorrido em simultaneo

as  demonstragbes de  dispositivos
e equipamentos, com mais de 100 prelecoes
abarcando temas diversos, apresentados por 214
gestores, executivos, especialistas e autoridades que
— sem qualquer surpresa, estenderam o debate em
altissimo nivel, dada a igualmente alta qualificacao da
assisténcia, majoritariamente constituida de técnicos
e profissionais dedicados ao rodoviarismo - incluiu
também em sua programagdo, uma participacao
extensa de palestras promovidas pela Associacdo
Brasileira de Seguranca Viaria — ABSeV, com um dia
inteiro dedicado as mais relevantes discussdes do
setor. Evidente que mesmo o mais atento detentor de
credencial, por mais |épido nos passos e agil em driblar
transeuntes pudesse deslocar-se entre os auditorios, a
tarefa humanamente impossivel de assistir a todos os
eventos, deixa no ar uma certa vontade de flertar com
o divino no quesito onipresenca. Justamente para
aplacar um pouco a curiosidade acerca dos temas
do ciclo promovido pela ABSeV, RodoVias&infra
separou nestas paginas alguns highlights do dia, que
iniciou sob rapidas boas vindas do anfitriao Jorge
Eduardo Tannuri, presidente da ABSeV, que entre
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oratoria e légica técnica escolheu ambas, de forma
contundente, ao anunciar o Semindrio "Seguranca,
Educagao e Tecnologia para Rodovias", sob o titulo
“Educacao + Fiscalizacao: Parcerias que Salvam Vidas”,
propondo uma reflexao e ao mesmo tempo, fazendo
0 que classificou como uma provocacao: “A educacao
obrigatdria de transito nas escolas deveria ser uma
realidade”, ponderando depois, sobre a inclusao
de um perfil mais arrojado de politicas voltadas a
seguranca vidria, mais condizente com o ambiente
dinamico do proprio ecossistema de transito: “Dificil
ndo é fazer o novo. E esquecer o antigo”. Também
presente a aberturade microfone em punho,Emerson
Rocha Dutra, chefe de Gabinete da Superintendéncia
de Infraestrutura Rodovidria da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, por sua vez informou
gue “a ANTT possui verba disponivel exclusivamente
para educacdo em seguranca vidria, bem como
verbas para recursos tecnoldgicos e treinamento de
colaboradores”. Ainda, neste inicio, foram destacadas
iniciativas que visam a valorizacao de profissionais e
disseminacao de melhores praticas, como o Prémio
ABSeV e os Acordos de Cooperagao Técnica — ACTs
firmados pela Associacao com diversas entidades,
incluindo, neste caso, a propria ANTT.

Com a moderacao de Matheus Herrero Rodero,
gerente de Fiscalizacdo de Infraestrutura e
Operacao Rodovidria da ANTT, o segundo painel,
proposto pela prépria Agéncia e detalhado como
- integracdo entre acdes educativas, de fiscalizacdo
e a operacao rodovidria - deu seguimento a
programacao com algumas analises de caso por
parte de representantes das forcas de seguranca
nas estradas brasileiras, especificamente, a Policia
Rodovidria Federal - PRF, com Flavio Catarucci,
educador de Transito da PRF que abordou, o
tombamento de veiculos de carga e iniciativas
perenes da instituicao, como a Opera¢ao Rodovida
e suas diversas temadticas. “As pessoas costumam
mudar de comportamento, infelizmente pelo
trauma”, constatou o agente, explicando que diante
do aumento de ocorréncias de saque de cargas pds
tombamento - situacao de altissimo risco, além
de prética criminosa — como ele ressaltou “a PRF
reuniu agentes do Brasil todo no RS, para evento
de diagnose de sinistros de transito, onde as causas
majoritdrias detectadas foram: falha nos freios
devido aisolamento das cuicas; amarragao ruim das
cargas;descumprimentodaleido descanso; excesso
de velocidade”. Seguindo pela tese que prioriza
inteligéncia, o educador sintetizou: “seguranca
exige investimentos. E a PRF procura fazer o seu
dever de casa”. Também representando os ilustres
agentes federais das estradas, Arthur Nogueira,
Superintendente PRF no Mato Grosso, relembrou
0 aniversario de 28 anos do Cddigo Brasileiro de

EDUCAVIAS

PAVING EXPO 2025

Transito - CBT, mais ou menos no mesmo lapso
temporal em que o estado recebeu a Rota do Oeste,
sua primeira concessao. Detalhando rapidamente a
conformacao da malha, com muitas sobreposicdes
de BRs e em especial o ponto critico da Serra de Sao
Vicente, o experiente agente avaliou: “Disciplina é
importante para a convivéncia em sociedade”. Ele
também destacou o sucesso da parceria da PRF
e da Concessiondria, em um esforco que zerou
as mortes em 10 km de Serra no periodo 2024-
2025, mesmo sem a instalacao da drea de escape.
Insistindo em principios ele reiterou: “O desafio é
conseguir avancar na disciplina, na mudanca de
habitos dos motoristas e na educacdo dos futuros
motoristas”. Avan¢ando pelo tema da educagao,
o superintendente Nogueira, registrou que a
PRF promove acOes de teatro, dentre as diversas
faixas etdrias, com pecas tematicas, classificacdo e
critérios que concedem premiacao para as escolas.
Alinhado as discussdes mais recentes na Semana
Nacional de Transito, que focou na seguran¢a dos
motociclistas, ele destacou os regionalismos que
testemunha: “Nés temos um grande problema
com a educagao dos motociclistas no Mato Grosso:
excesso de passageiros no veiculo e a falta de
capacete”, demonstrando que, o perigo sobre duas
rodas assume faces diferentes em diferentes pontos
do Brasil. “E um trabalho arduo, desafiador mas que
€ a missao da PRF. Salvar as vidas das pessoas. Por
isso insisto: o CBT é a lei mais desrespeitada do pais,
por falta de educacao, respeito e disciplina”.

ropolfiasziNnFra

87




W vimasTER

e

cOLUUCOES INDVADORAS PARA
UM TRANSITO MAIS SEGURO.
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CONTRA

Destacando um rol de a¢bes de contramedida,
Barbara Nathane, gerente de Eficiéncia Operacional
na Concessionaria Rota do Qeste, frisou o lema da
companhia: “O legado de seguranca é um valor
inegociavel”, creditando grande parcela de éxito
nas acoes, gracas a interacdo e respostas rapidas
e integracao com a PRF, bem como iniciativas
como o programa Pare pela Vida, bem como um
reforco na abordagem de veiculos de carga — com
caracteristicas de grandes dimensdes, em dias
aleatérios e mais frequentes, visando alertar para as
manuten¢oes dos veiculos. Quanto a educa¢ao no
transito, a gerente registrou a efetividade de projetos
como o Toda vida importa, dedicado a orientagao aos
motociclistas, quanto as manutengdes veiculares e
condutas de risco, “Com uma abordagem educativa e
acolhedora, buscamos promover a consciéncia sobre
a responsabilidade no transito”, disse enumerando
ainda atividades com um simulador de colisbes,
promovido durante exposicdes no estado, entre
outras a¢oes educativas como o Projeto Condutores
do Amanha. Em outra exposicao de cases de sucesso,
José Acécio Delmonego Jr, diretor Superintendente
da Arteris Régis Bittencourt, frisou a aderéncia
da concessiondria ao Programa de Reducgao de
Acidentes — PRA, que prioriza a¢ées de engenharia,

E

PONTOS C

operagcdes e novas tecnologias. “As parcerias com
a PRF, na Régis reduziram o nimero de fatalidades.
Mas temos constatado aumento de dbitos por falta
de uso de cinto de seguran¢a. Ao longo do nosso
trecho, atropelamentos de pedestres também sao
um desafio, por conta de tentativas de travessias
fora das passarelas, um sintoma que, mais uma vez
aponta para a educacao. Mesmo com iniciativas
como o Projeto Escola e Viva Meio Ambiente que
estao completando 25 anos”. “Grandes marcos da
Arteris em relagcao a seguranga, sao areas de escape
com mais de 1350 vidas salvas, e a prépria duplicagao
da Serra do Cafezal”, elencou. Finalizando esta etapa
das discussdes, Silvia Mugnaini, vice-presidente
da ABSeV, alertou que tao importante quanto
reconhecer problemas, é valorizar os acertos: “é
preciso, mais até do que divulgarmos ocorréncias e
sinistros, divulgarmos resultados positivos e melhores
praticas. Falar sobre o que de bom esta acontecendo
e sendo feito”, afirmou aos presentes, enumerando
Acordos Técnicos que a ABSeV tem firmado em nivel
institucional, bem como prestando suporte técnico
por meio de seus especialistas, junto a entidades
como SENATRAN - DNIT/IPR - DETRAN/PR - ANTT
— ABDER, em um “Pacto de Seguranca Vidria: uma
maior conexao entre entidades”.

NO TOPO DA LISTA

Daniel Mariz, coordenador-geral de Seguranca
Viaria da Secretaria Nacional de Transito — Senatran,
abriu sua prelecdo com uma defesa bastante vocal
do Plano Nacional de Reducao de Mortes e Lesdes
no Transito - Pnatrans. Com o adequado titulo
"Seguranca Vidria como prioridade nacional”. Ele
explicou que o Pnatrans é lei, atualmente em sua
terceira revisao. "Meta da lei é ousada, alinhada com a
segunda década pela reducao de acidentes. Para isso
é preciso unir esforcos em prol da seguranga vidria,
cada um, cumprindo seu papel institucional com
distingdo, mas de forma casada, coordenada. Para isso
o Pnatrans quer promover essa unido de esforcos". Ele
apontou ainda que uma extremamente necessaria e
ativa regulamentacao se traduz também em regras
e homogeneidade na padronizagao de sinalizagao:
"O futuro da seguranca vidria ndo esta somente na
colaboragao, mas também no entendimento de
que temos uma responsabilidade compartilhada".
Didatico, o coordenador ilustrou sua argumentacao
com a peca publicitdria "It takes everyone to get
to no one’, que explora o conceito “Visao Zero”,
como uma resultante de tarefas complementares
e colaborativas, desde a instalagao de dispositivos

na pista, manutencao veicular adequada, até o
comportamento dos motoristas e passageiros. Em
tempo, cabe ressaltar que o filme foi encomendado
pela ACC — Accident Compensation Corporation,
entidade ligada ao governo da Nova Zelandia e
similar em principio, ao nosso Seguro DPVAT/SPVAT,
para ressarcimento de vitimas de acidente de transito.
Um “gancho” que dd uma dimensao econémicaaum
enorme Onus que, conforme exposto pela diretora de
Operacoes do Departamento de Transito do Parang,
Viviane Paz, compromete permanentemente ou
simplesmente elimina da existéncia, uma porcao
demograficaemumdeseus periodos mais produtivos,
entre 0s 20 e 29 anos de idade. “Um resultado tragico,
levando em conta que esses acidentes, a maioria
com motos, acontece nos pequenos municipios do
estado, 0 que aponta que dentro desta estratégia
de maior integragao inter institucional, ha a grande
necessidade de adesao dessas prefeituras, ao Plano
Estadual de Seguranca No Transito do Parana -
PETRANS/PR. Por isso, este plano foi construido por 35
diferentes entidades entre sociedade civil organizada,
secretarias estaduais e municipais com suporte da
ABSeV”, explicou a dirigente.

-\ ropolfias:iNFra 89




oy i

AL

NHAMENTO DE
INICIATIVAS

Encontrando ecos também no setor privado, 0
chamamento por maior assertividade e integracao de
acoes, foi estrategicamente detalhado, sob o ponto
de vista da Associacao Brasileira das Concessiondrias
de Rodovias — ABCR, Melhores Rodovias do Brasil,
pelo seu diretor executivo, Marco Antonio Giusti.
De acordo com ele, existem 32 forcas-tarefas
(equivalentes aos mais comumente chamados
Grupos de Trabalho — GTs) ativas setorialmente na
ABCR, com as associadas conseguindo redugdes
expressivas. "A ABCR constatou os beneficios em
acoes coordenadas e sinérgicas entre as associadas".
Porém, segundo o diretor, o pds-pandemia mostrou
piora nos nimeros de acidentes em nivel mundial.
Intentando confrontar este cenadrio, a associacao
desenvolveu o "Para além da ABCR", uma iniciativa
coletiva. "Nao atingiremos sucesso sem a integragcao
entre os esforcos publicos e privados”. Tal esforco prevé
a promogao de Campanhas conjuntas de seguranca
vidria. Também, a ideia visa melhor trifego de
informagoes, dados e melhores préticas, além de uma
nova governanga para analise e utilizagao da verba
da ANTT para melhorias na seguranca viaria. Falando
pela Agéncia reguladora, a doutora em engenharia
de Transportes pela USP, com a tese “Avaliacdo do
desempenho dos elementos de sinalizagdo vidria
em rodovias”, Walquiria Yumiko Fuji, coordenadora
de Seguranca Viaria e Educacdo no Transito da ANTT,
destacou o "ANTT Coopera". Uma forma menos
burocrdtica de estabelecer acordos técnicos com
outras instituicdes, um esforco dividido internamente
junto a Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria
da Agéncia — SUROD, que segundo ela, constitui "um
objetivo convergente resultou em orientagao setorial
de boas praticas". Paralelamente, "a ANTT promoveu
a criacao da Coordenacgao de Seguranca Viaria. Um
reconhecimento institucional importante e um marco
para o estabelecimento de um nucleo de seguranga
viaria", disse, referindo-se a acées como o Workshop
Vias Seguras e o ja mencionado EDUCAVIAS.

20

PERSPECTIVA TECNICA

Seguindo pelo prisma publico de gestao de
ativos rodovidrios, o diretor de Operacdes do
Departamento de Estradas de Rodagem do Parana,
Alexandre Castro Fernandes, um dos integrantes da
equipe que concebeu a primeira versao do BR-Legal,
do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT e homem a frente do PROSEG, o
Programa de Seguranca Viaria das Rodovias Estaduais
do Parang, explicou algumas premissas do bem-
sucedido programa que tem colocado a sinalizagao
e a seguranca das PRs em um ponto equilibrado
com a boa performance de qualidade de rodagem
no estado: "temos trabalhado para que os editais e
licitagbes se ancorem e referenciem diretamente as
normas da ABNT", disse. "O projeto tipo nao pode
ser usado cegamente. E preciso ter uma execugao
feita por empresas especializadas" pilares para o
compromisso constitucional de seguranca viaria. "No
Parana estamos trazendo uma nova cultura para a
seguranca vidria, com maior prevaléncia da técnica e
qualidade, sobre o preco", finalizou.
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PROTECAO DE ZONAS DE OBRAS

Falando sobre sinalizacao temporaria e 0 adequado

tratamento de zonas de obras, Fausto Camilotti,
diretor de Operagdes Rodovidrias da Motiva, registrou
que o grupo concebeu um Manual de Sinalizacao de
Obras, que contou com colaboracao da ABSeV e da
ANTT. "Seguranca vidria, também é seguranca do
trabalho, assim, buscamos elementos que tragam
interoperabilidade e que possam ser aplicados
em outros ambientes de obras dos outros grupos
econdmicos. E preciso sempre elevar a discussao
técnica com players e stakeholders, sempre buscando
0 objetivo de salvar vidas", disse. Sobre as colabora¢oes
institucionais ele afirmou que: "temos boas interagdes
com as instituicdes como a ANTT e outras entidades,
porque as conversas se dao em ambiente técnico
onde o0s avan¢os sao compartilhados e também
comemorados”, opinou, adiantando, inclusive alguns
dos préximos passos a serem adotados pela gigante
das concessoes: "Estamos usando até GeoBIM. E ja
estd sendo feita uma revisdo de manual, com ainda
mais tecnologia e mais elementos até como EPIs
inteligentes e cones automatizados", informou. Por sua
vez, Mario Sérgio Ferreira, coordenador de engenharia
e Manutencao Civil da Motiva, detalhou que "o Manual
traz além de especificagdes técnicas com foco em
padronizacao, detalhamento e melhores praticas,
elementos disruptivos, modernos e que oferecem
protecao adicional para a frente de obras, com boas
praticas e, mesmo de perfil de atividade como a
mudanc¢as de Homem bandeira que passa a ser um

uranca viaria,
tambem é sequranca do
trabalho, assim, buscamos
elementos que tragam
interoperabilidade e que
possam ser aplicados.
Fausto Camilotti

Diretor de Operacées
Rodovidrias da Motiva

As obras tém que ser
certificadas naamplitude
de todas as suas discplinas,
umarealidade nos contratos
mais recentes e futuros.
Esta certificacdo garante a
efidénda em conformidade

como quese pretende.

Roger Pégas
Superintendente da ARTESP

orientador de trafego, mais especializado", adicionando
ainda que a Motiva é um benchmark neste aspecto,
e que 0 Manual também representa uma mudanca
de cultura dentro da companhia. J& Henrique Stuchi
Marcos, especialista de Engenharia da Manutencao Civil
da Motiva, acrescentou que "as operacoes previstas
no manual de sinalizacdo tempordria da Motiva,
incluem o uso de veiculos de barreira e TMA (ou
AMC -anteparo montado em caminhao) entre outras
tecnologias novas, como bandeiradores automaticos
com LED entre outras inovac¢bes". Participando do
painel seqguinte, acerca da utilizacdao de dispositivos
pontuais, como terminais absorvedores de energia de
diversos niveis de contencao. Certificados, ensaiados
e classificados de acordo com a capacidade, Roger da
Silva Pégas, superintendente de Rodovias da Agéncia
Reguladora de Transportes do Estado de Sao Paulo —
ARTESP, voltou ao assunto das obras e interven¢oes
na malha, esclarecendo que, de acordo com o que a
Agéncia estabelece, "as obras tém que ser certificadas
na amplitude de todas as suas disciplinas, uma realidade
nos contratos mais recentes e futuros. Esta certificacdo
garante a eficiéncia em conformidade com o que se
pretende de sua performance”, resumiu, formando um
consenso entre o0s presentes: dispositivos de contencao
salvam e neste contexto, o Brasil consegue entregar a
mesma qualidade presente em rodovias americanas e
europeias neste quesito que, a tomar por fabricantes
como Marvitec, Marangoni, Armco Staco e Lisy (todas
presentes a Paving Expo 2025), continua em evolucao.

0 Manual trazalém de
espedficacoes témicas
comfoco em padronizacao,
detalhamento e melhores
praticas, elementos
a disruptivos, modemos e que
oferecem protecao adiconal.

Mario Ferreira
Coordenador da Motiva

Asoperagbesprevistas
no manual de sinalizacao
temporaria da Motiva, induem
o uso de veiculos de barreirae
TMA, entre outras temologias
novas, como bandeiradores
automaticos com LED entre
outrasinovagoes.

Henrique Stuchi
Especialista da Motiva
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COMUNIDADE DE SEGURANC}A VIARIA: OS .
DESTAQUES NA PAVING EXPO 2025

Um giro pelos estandes: a adesao macica dos associados ABSeV, as inovagdes em produtos, dispositivos e
materiais que brilharam nas apresentagcdes técnicas e representam os proximos passos de uma industria que quer,
além de salvar vidas, contribuir para que o Brasil atinja as metas estabelecidas pela segunda década de reducao
das mortes no transito, nao apenas com alta qualidade, mas também com sustentabilidade e conformidade.
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A 3M é associada da ABSeV e participa mais uma vez deste
evento fundamental para o setor. Neste ano, apresentamos
uma novidade: o aplicador de adesivos da marca, que regula
integralmente a mistura, garantindo aplicagao eficiente,
resistente e com minima margem de erro nas tachinhas. Trata-
se de mais um pioneirismo da 3M, com precisao, repetibilidade
e redugao de custos, contribuindo para a sequranga dos
usuarios. Como parceira fundadora da ABSeV, reforcamos nosso
compromisso com inovagao e qualidade nas rodovias.”

Leonardo Tasinafo - Engenheiro de Aplicacio América Latina - 3M

A Marangoni participa da Paving trazendo uma expertise de
mais de 80 anos, sendo que ha mais de duas décadas atua
tecnicamente na drea de seguranga vidria por meio de defensas
metalicas. Nesta edicao, apresentamos barreiras com alto nivel
de contengao e instalacao mais agil, pensadas também para
facilitar o trabalho do instalador, além de testadas para énibus
e veiculos elétricos. Integrante da ABSeV, a empresa valoriza a
integracao entre associados, que eleva o nivel dos debates e
contribui para reduzir a gravidade dos sinistros nas rodovias.”

Marcelo Raymundo - Diretor Comercial - Marangoni

A Vimaster atua no mercado de sinalizacao vidria ha

quase 25 anos e participa mais uma vez da Paving, unindo
resultados, dedicacao e trabalho continuo. Para esta edicao,

a empresa apresentou produtos inovadores, como as esferas
de vidro amarelas, utilizadas especialmente na aplicacao do
termopldstico amarelo. A solucao surge para superar desafios
de coloracdo que podem gerar confusao aos motoristas,
contribuindo diretamente para mais sequranga e melhor
orientagcao aos usuarios das rodovias.”

“Com mais de 10 anos de atuagao, a Marvitec tem orgulho

de integrar a ABSeV, participando ativamente de comissées
voltadas a melhoria da sequranga vidria e a disseminagao do
conhecimento técnico, sempre com foco na preservagao de
vidas. Na Paving Expo, a empresa apresenta modelos de TMA
certificados e testados no Brasil e no exterior, amplamente
utilizados por concessionarias, desenvolvidos para reduzir riscos
em zonas de obras e proteger motoristas e trabalhadores.”

“A Vimaster tem orgulho de participar da ABSeV como uma

das empresas fundadoras da associacdo, colaborando com

os especialistas, para que a seguranga vidria sempre continue
caminhando para as melhores praticas. Fazemos parte das
camaras temadticas, tratando das tecnologias que fazem a
diferenga para a sequranga das pessoas nas nossas estradas,

dentro dos conceitos de rodovias que perdoam e visao zero”.

Silvia Mugnaini - Gerente Comercial — Vimaster

Luiz Regatieri — CEO, diretor Industrial - Vimaster o

A RenovaUrb é uma empresa dedicada exclusivamente a
seguranga vidria, com foco permanente na preservagao de vidas.
Ao longo de sua trajetdria, desenvolve produtos que contribuem

. efetivamente para a redugao de fatalidades no transito, com

solugbes colapsiveis fabricadas em material reciclado, alinhadas a
sustentabilidade ambiental. Na Paving, apresentamos um novo
poste colapsivel para vias urbanas, projetado para preservar a

vida de motociclistas em caso de colisao. Como associados da
ABSeV, atuamos de forma integrada pela seqguranga dos usuarios.”

Valter Vendramin - Diretor Institucional da RenovaUrb

A Lenco participa da Paving Expo 2025 apresentando sua
experiéncia como laboratdrio de controle tecnolégico, com
atuagao especializada em ensaios voltados a sinalizagao e

A parceria entre a ABSeV e a Paving Expo se renovou em mais
um ano de sucesso, consolidando o evento como ponto de

. . o2 : “ ; encontro do setor para a troca de experiéncias e a difusao de
Zseg Bl V’g,r a: /(\Jlles ta /‘?’d’g,a 0, a novidade sao os 675‘2’105 boas praticas em prol de vias mais sequras. O Semindrio da
mei g ggq ?‘gﬁarge :V; O/iaa ;5 cllgare?rsoigrl‘lré %5,'7 gg”]nign Z % z?e < ABSeV debateu temas estratégicos da sequranca viaria, com
¢ . 9 especialistas e parceiros como ANTT, INPROTRAN e ABDER. Mais

gg ’;\SBS‘ZG(’_.\,{’B‘? éL(f ni‘,)easzongg chg 2;%2” ‘ glr{al g?;g ouzgrl.:;al ho do que palestras, o encontro reuniu profissionais unidos por um
performa ng . é?le qu ag’a dos p rg duto sp o cam g 0 propdosito comum: salvar vidas nas vias brasileiras.”

Marco Martinez - CEO - Lenco Luciana Penteado - Diretora da ABSeV




PRESIDENTE DA STRATA ENGENHARIA, PAULO GONTIJO

breve resumo que aqui RodoVias&Infra tenta
sintetizar — a erudigéo e 0 cruzamento entre Distrihicin ¢ Atugpcio das Cargas e Profundiilade
referéncias sdlidas e sofisticadas, fornecem
as bases para que se possa compreender
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“QUAL E O MODULO DA

CAMADA ASFALTICA???"”

Desta maneira, com os trés insistentes pontos de interrogagdo em sequéncia,
denotandotambémurgéncia, oavisodaparticipa¢iodaStrataEngenhariana
programacdo da Paving Conference, durante a Paving Expo 2025, anunciava
a sempre provocadora, instigante — e também afdvel e elegante — presenca
de seu presidente Paulo Gontijo, em mais uma de suas célebres exposicoes
técnicas. Antecedida por outra pergunta; “0 que é o dimensionamento
mecanistico?’, o questionamento eleito para encabegar este registro, de fato,
esconde —oumelhor, escondia—umadas maisincémodas perguntas aserem
feitas a qualquer especialista dedicado ao dimensionamento de pavimentos
flexiveis. Mais do que uma convocagdo técnica a expansdo de conhecimento,
a prelecdo do - também professor - Paulo Gontijo, expds o tortuoso caminho
por ele sequido, para obter respostas que ndo terminassem em ainda mais
pontos de interrogagoes visitou as obras de recuperagdo da estrada de que
liga Campinas do Piaui a Floresta do Piau.

m Loop técnico. Um labirinto -y : TR -
quimérico. Um enigma da esfinge, SOLIDO DE BOUSSINES(Q (1885)

ou talvez tudo isso junto. O fato { Macico homogénco, elistico, Eoiropo e semi=inlinito)
é: muitas vezes, a frieza do anuncio de
uma descoberta cientifica, impregnada

§

da impassividade do preto impresso na

melhor a problematica, do esforco imediato
exercido por uma carga em movimento
sobre o pavimento e as implicancias do
desenvolvimento dinamico dos fenémenos
resultantes, para a correta compreensao da
natureza do dimensionamento. Explanando
desde a busca por um sistema de cdlculo,
evocando Isaac Newton em sua Philosophize
Naturalis Principia Mathematica, passando
pelo crivo conceitual em teorias como a do
Sélido de Boussinesq (1885), e finalmente
chegando a Teoria Estratificada de Burmister
(Teoria do Sistema de Camadas Elasticas —
TSCE, 1943), o professor conduziu a plateia,
primeiramente por terrenos conhecidos,
onde se busca utilizacdes simples de input/
output, e as distribuicbes de cargas sao
desprezadas, mas que ja deixam algumas
questdes evidentes ao observador mais
atento. Observacgdes tais como a de que o
“diametro especifico e o tempo de carga se
alteram com a profundidade da camada”
durante o transcurso de uma carga movel.
Maiores profundidades, maiores diametros
especificos,maiorestemposdecarga,menores
modulos de rigidez; os valores modulares de
uma camada asfaltica externam um gradiente
de rigidez decrescente com a profundidade.
Seguindo por outros conceitos estabelecidos
COMO 0S que preconizam que a “nobreza
dos materiais deve ser crescente no sentido
da superficie”; “a composicdo das camadas
asfdlticas, com materiais viscoeldsticos que
sao reologicamente complexos e altamente
sensiveis a temperatura e tempo de carga”,
e premissas como a de que o moédulo da
camada nao é fixo, pois “Quanto maior
for o tempo de carga, menor o médulo de
elasticidade, e quanto maior a temperatura,
menor o moédulo de elasticidade”,
finalmente se chega as primeiras tentativas
de compreensao e mensuracao real do

MATERIAIS VISCOELASTICOS

JUARLA BAS ASEFALTICAS

i Midubo de F

U peemilem ola temperabira

LRI RO & femperamere, mEnar o Yiodalo

iy Elnsdiciduade™

ke ewlForpes hariron e ¢ verticels solivifanbes,

passividade do fundo branco, ainda que ; problema, com adefinicdo de leis preditivas e

revele uma nova perspectiva sobre um @ representacdes graficas por curvas mestras; . F‘,:I".“‘“'“ RENERE
tema, absolutamente nunca deixa entrever _ bem como o calculo do médulo de rigidez e s e sl
o esforco e o processo — muitas vezes ' \ 4= da National Cooperative Highway Research (0F Intersecio) (2 Intersegdn)
contado em décadas — que nela vieram a _,»-"f : Program - NCHRP — Mechanistic Empirical

resultar. Na particular odisseia exposta, cheia Y Pavement Design Guide — MEPDG, em um 5,0x10° = 4.5cm = §5em
de idas e vindas, climaxes e anticlimaxes em / N conjunto de projéteis de variados calibres, 1,0x107 < 3.5cm > 13,5cm
sequéncia — que por pura falta de termo = alternativas bloqueadas pela blindagem de 5 0x107 < 1 5cm > 11,0¢m

preexistente melhor, chamaremos aqui de
“As Gontijadas do Paragon"’ pois caberia {“Applicathon des Potenlels & 1" Erude de I'Equilibre et du
mais em uma Sériel do que no Simples e Mowsement des Solides T !.l'-[lql.h"\":l

uma outra pergunta, a terceira das 3 grandes
barreiras elencadas pelo professor Gontijo
durante sua palestra.
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QUAL O TEMPO DE CARGAOU A
FREQUENCIA DE SOLICITACAO?

E a partir dai, sequndo o proprio mestre,
houve “Uma constatacao cruel e desconhecida”:
para calcular a espessura da camada, precisa-se
conhecer o médulo. E para se definir o médulo,
precisa se conhecer a espessura da camada, “um
paradoxo do conhecimento mutuo, algo que
é matematicamente impossivel”. No que ele
descreveu como o “O primeiro lampejo’, anteviu-
se uma possibilidade de solucao empregando
entre outros conceitos a “Transformada de
Odemark’, que substitui estrutura real por estrutura
equivalente, convertendo um sistema de multiplas
camadas em um sistema de camada Unica, e 0
conceito de “moddulo dindmico”, definido pela
NCHRP, agregados que aparente e inicialmente
pareciam satisfatérios, mas que contudo, topou
em ambos 0s casos com uma incdégnita comum: a
frequéncia de solicitacao, a ser definida em funcéo
de um raio especifico varidvel com a profundidade
que responde por valores modulares diferenciados,
particularidade que demonstra a “Impossibilidade
algébrica de se explicitar essa varidvel resolutiva”.
Sequindo pelo raciocinio, a “Unica alternativa
repousa na inversao da légica: selecionar uma
espessura e buscar, por uma busca interativa, o
seu raio especifico. Uma busca bindria’, o que
somente a tecnologia mais atual — e sem duvida
uma das mais marcantes caracteristicas da Strata
Engenharia — teria capacidade suficiente para
calcular adequadamente: o poder computacional
de processamento. Levando em conta informacoes
e dados como personalidade estrutural e
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célculo do raio especifico por meio de processo
interativo contemplado no modelo computacional
desenvolvido e exclusivo da Strata, estabeleceu-se
um procedimento para definicdo concomitante
de diferentes espessuras e respectivos modulos
de elasticidade. A combinacao sequencial desses
pares homologos permitiu a definicdo da curva
dos esforcos atuantes nas faces inferiores de cada
espessura, vinculadas aos seus distintos valores
modulares, que quando cotejada com os esforcos
resistentes (leis de fadiga), também intrinsecos a
cada valor modular, permitiu estabelecer as “Zonas
das espessuras proibidas (esforcos atuantes maiores
que os esforcos resistentes), que se altera em fungao
do trédfego”. Na metodologia Paragon nao se define,
por conseguinte, uma espessura de reforco, pois
ao se definir a “zona das espessuras proibidas’,
oferta-se um leque de opgdes de “espessuras
admissiveis”, matematicamente justificadas. Uma
conclusdo técnica que, afinal, pés de joelhos o
minotauro, transformando perguntas até entdao
nao respondidas em uma doutrina solidamente
fundamentada, que satisfaz com acurdcia, todas
as perguntas feitas, entregando para o mundo do
correto dimensionamento de pavimentos flexiveis,
um objetivo muito simples, que pode ser resumido
em uma Unica palavra: eficiéncia. @l

Grupo

Eritram

O Grupo Eritram é composto pelas empresas INDUTIL, SINALISA e
BANDEIRANTES, unidas pela missdo de promover a seguranca viaria por meio do
desenvolvimento de produtos e servicos de alta qualidade.

SINALISA

SEGURANGCA VIARIA

Hé mais de cinco décadas, a SINALISA
vem desempenhando um papel
fundamental na melhoria da seguranca
viaria, oferecendo servicos
especializados que garantem
sinalizacdes eficientes, seguras e de alta
qualidade.

Acesse e saiba mais:
www.sinalisa.com.br

(indutil

tintas

Desde 1959, tem sido uma referéncia
em qualidade e inovagao na producéo
de tintas para sinaliza¢éo viaria. A
missdo da Indutil é trazer ao Brasil as
mais avangadas tecnologias de
demarcacao de vias, garantindo a
seguranca dos usuarios.

Acesse e saiba mais:
www.indutil.com.br

BANDEIRANTES

SINAIS VIARIOS

As tachas metélicas da Bandeirantes,

possuem um inovador sistema de

substituicdo das lentes refletivas,
além de apresentar garantia de 5 anos

em seu corpo metalico,
sendo uma opcédo eficiente e
sustentavel para a manutengao
da seguranca na via.

Acesse e saiba mais:
www.bandeirantessinais.com.br
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ENTIDADES NACIONAIS LANCAM PACTO
BRASIL PELA INFRAESTRUTURA

Para dobrar investimentos e impulsionar
crescimento até 2030, iniciativa redne 11 entidades do
setor e propde metas, governanca e acoes imediatas
para tirar o pais do ciclo de baixo investimento
e elevar o estoque de infraestrutura ao padrao
internacional. Onze entidades representativas do
setor de infraestrutura e construcdo lancaram, em
dezembro, o Pacto Brasil pela Infraestrutura, uma
iniciativa suprapartidaria e federativa que propde
metas concretas, governanca e agdes coordenadas
para enfrentar o atraso histérico do setor e recolocar
0 pais em uma trajetdria sustentavel de crescimento.
Entre as entidades que construiram o projeto estao
o Sindicato Nacional da Industria da Construcao
Pesada - Infraestrutura (SINICON) e a Camara Brasileira
da Industria da Construcao (CBIC). A proposta
busca promover uma estratégia unificada entre
Estado, setor privado e sociedade civil para ampliar
investimentos e corrigir distorcoes que ha décadas
limitam a competitividade da economia e a qualidade
de vida no pais. O ponto de partida é o diagndstico
consolidado no estudo “Raio-X do Setor de
Infraestrutura Brasileiro”, elaborado pelo SINICON em
parceria com a Federacao das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro (FIRJAN), que demonstra a insuficiéncia
cronica dos investimentos. Em 2024, o Brasil destinou
2,22% do PIB a infraestrutura, abaixo da prdpria
depreciacao anual estimada em 2,27%. O estoque
atual, de 35,5% do PIB, esta muito distante da média
global de cerca de 60%. Para um pais de dimensdes
continentais, o dado reforca a urgéncia de uma agao
planejada, coordenada e com visao de longo prazo.
O Pacto Brasil pela Infraestrutura propde duas metas
centrais. Entre 2026 e 2030, dobrar o volume anual
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de investimentos até superar 4% do PIB. Entre 2031 e
2045, elevar gradualmente o estoque de infraestrutura
até o patamar de 60% do PIB, reduzindo o chamado
custo Brasil e ampliando a produtividade. As metas
setoriais traduzem o tamanho do desafio: recuperar
a malha rodovidria, retomar o papel das ferrovias no
escoamento de cargas, modernizar portos, acelerar a
universalizacao do saneamento, ampliar a mobilidade
urbana de alta capacidade, reforcar a transmissao
e geracdo de energia e expandir a infraestrutura
digital. O Diretor Executivo do SINICON, Humberto
Rangel, destaca que o momento exige uma
mudanca estrutural na forma como o pafs trata seus
investimentos: “O Brasil ndo pode mais conviver
com um ciclo permanente de baixo investimento. O
Pacto Brasil pela Infraestrutura nasce para estabelecer
metas claras, governanga sdlida e coordenagao entre
Estado, iniciativa privada e sociedade, de modo a
tornar o vetor da infraestrutura uma decisdo efetiva
dos governos. Se quisermos elevar a produtividade
e reduzir o custo Brasil, precisamos transformar
infraestrutura em prioridade nacional, e isso exige
planejamento, estabilidade e compromisso de longo
prazo.” Vice-presidente de Infraestrutura da CBIC,
Carlos Eduardo Lima Jorge, aponta a necessidade
de melhoria das condicoes para que o setor privado
avance na execucao de investimentos no setor. O
capital privado vem garantindo nos dltimos anos, um
ciclo virtuoso de investimentos em Infraestrutura. Mas
é preciso um conjunto de agoes para garantir, ampliar
e dar sequranga para esses investimentos, ao lado de
medidas essenciais para recuperar a capacidade de o
Estado investir em obras publicas prioritarias para a
sociedade’, pontua.

Obras paradas - O documento também destaca
entraves praticos que justificam a necessidade das
metas, como rodovias em estado inadequado,
perdas logisticas biliondrias, déficit de dgua e esgoto
que impacta milhdes de brasileiros, subutilizacao
ferrovidria e gargalos portudrios. Ao mesmo tempo,
mapeia oportunidades para ganhos rapidos por
meio da melhor gestao de ativos, conclusdo de obras
paradas e projetos com alta relagao custo-beneficio.
No curto prazo, o Pacto defende medidas como
recomposicdo de dotacbes orcamentdrias para
manuten¢do basica, mobilizacao de debéntures
incentivadas e sustentdveis com taxonomia clara,
expansao de garantias de crédito e fortalecimento
do project finance com mecanismos padronizados
de partilha de risco. No médio prazo, propde
consolidar um ecossistema de financiamento
estruturado por instituicdes como o BNDES, com
instrumentos de longo prazo, securitizagdo de
receitas e modelos blended finance para projetos
de maior impacto social e ambiental. O conjunto
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de propostas inclui ainda melhorias no ambiente
institucional.Entre as diretrizes estao estabilidade das
agéncias reguladoras, obrigatoriedade de analise de
impacto regulatério, ampliagao dos mecanismos
de resolucao de disputas como mediacao e
arbitragem e modernizacao de processos de
licenciamento ambiental, com prazos maximos,
critérios transparentes e maior digitalizacao. O
Pacto também prevé acbes para fortalecimento da
engenharia nacional, qualificacdo de méo de obra
e industrializacao dos canteiros, além de medidas
especificas para reduzir desigualdades regionais.
A governanca do Pacto pretende ser ancorada no
“Dashboard da Infraestrutura Brasileira”, espécie
de observatério permanente que monitorard
indicadores econdmicos, sociais, ambientais e
setoriais. O painel permitird ajustar anualmente
metas e prioridades de acordo com evidéncias
e com as novas edicdes do Raio-X. Ao reunir as
principais entidades do setor, o Pacto Brasil pela
Infraestrutura estabelece uma agenda comum
para superar o ciclo de baixos investimentos
que compromete a competitividade nacional.
Com metas claras, agdes coordenadas e foco no
longo prazo, a iniciativa pretende transformar
a infraestrutura em motor de desenvolvimento
continuo, emprego e produtividade. ll

Entidades que assinam o Pacto Brasil pela Infraestrutura:

1. ABICOPI - ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO
PESADA-INFRAESTRUTURA;

2. ABCR - MELHORES RODOVIAS DO BRASIL;

3. ABEMI - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE ENGENHARIA INDUSTRIAL;

4. AEB - ASSOCIACAO DE COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL;

5.ANEOR - ASSOCIAGAO NACIONAL DAS EMPRESAS DE OBRAS RODOVIARIAS;

6. ANETRAMS - ASSOCIACAO NACIONAL DAS EMPRESAS DE ENGENHARIA DE
CONSULTORIA EM INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E MEIO AMBIENTE;

7. ABREMA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RESIDUOS E MEIO AMBIENTE;

8. BRASINFRA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS SINDICATOS E ASSOCIACOES DE
CLASSE DE INFRAESTRUTURA;

9. (BIC- CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO;

10. SINAENCO - SINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS DE ARQUITETURA E
ENGENHARIA CONSULTIVA;

11. SINICON - SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO PESADA
— INFRAESTRUTURA.
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Wi entreEVISTA

OS SEGREDOS DA TERRA

Mauricio Malanconi, CEQ da Suporte Sondagens e Investigacoes

Percorrendo os corredores da Paving 2025, RodoVias&Infra teve a oportunidade
de conversar com o CEO da Suporte Sondagens e Investigacoes, Mauricio Malanconi,

executivo que atua no setor de infraestrutura desde 2006. Especializada em ensaios
geotécnicos e sondagens, a empresa possui atuagdo robusta no mercado de grandes
concessoes rodovidrias, atendendo ainda, outros segmentos de infraestrutura onde o
correto dimensionamento do terreno que suporta superestruturas, é um fator critico para

aperformance final da obra.

RodoVias&Infra: Em que contexto nasce a Suporte e
qual o foco de suas atividades?

Mauricio Malanconi: A Suporte nasce dentro
de uma empresa projetista, em 2011, a época,
trabalhando com projetos de infraestrutura
rodovidrios. Uma empresa inicialmente pensada
para atender demandas internas de projeto. Nos ja
antecipavamos uma demanda, com picos de capex
por contados leildes. Além disso, vencida a resisténcia
inicial que as concessdes tinham, os laboratérios que
disponibilizavam seus servicos ao mercado eram
em sua maioria académicos, pequenos, ou muito
defasados, ndo tinham a capacidade de volume de
entrega, na velocidade necessdria que o mercado
demandava. Muitos dos ensaios eram enviados
para a academia, com laudos demorando ai até por
volta de 6 meses. E esse crescimento do mercado
de concessao, especificamente dentro do setor
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rodoviario, foi onde nés detectamos a necessidade
da criacdo da empresa, para atender essa lacuna,
em que pese hoje, a Suporte tenha um perfil mais
diversificado. Desde o comec¢o, a intencdao da
Suporte era ser um laboratério geotécnico, capaz
de entregar parametros e fornecer as caracteristicas
do solo para as empresas que fossem dimensionar
e projetar obras. No mix de solugbes da Suporte,
posteriormente, nds incluimos também sondagens.
Entdo hoje fazemos todo o pré projeto, reunindo
tudo que é necessario de informacao e dados para
subsidiar os projetos executivos subsequentes.
Entdo, € uma jornada que chega aos seus 14 anos,
crescendo junto a um mercado que também estd
em ascensao, o que nos colocou em condicdes de
atender mais de 460 clientes ativos, desde grupos
como Motiva (Ex-CCR), Patria, EPR e Ecorodovias, até
RUMO e Vale.

extremos que estao cada vez mais frequentes, a
Suporte venha sendo cada vez mais acionada. Como
aempresa tem conseguido atender as emergéncias?

Nés damos apoio sim. E é sempre um grande
desafio, atacar as emergéncias e a0 mesmo tempo, ter
disponibilidade de equipes. Nos eventos climaticos do
Rio Grande do Sul, estdvamos com equipes trabalhando
no capex, quando tudo aconteceu, entao a Suporte
auxiliou, ajudando a fazer as sondagens para resolver
os problemas de instabilidade e rupturas geotécnicas.
E um cendrio em que a gente teve que aprender
a conviver. Isso demonstrou também uma outra
necessidade, de atuar preventivamente, ndo somente
correndo pra resolver problemas. Desta forma, vimos
a necessidade de também usar as tecnologias — e
temos trabalhado muito nisso, inclusive montando um
banco de dados que tem ai mais de 110 mil unidades
de sondagem ja executadas e georreferenciadas —
ou seja, conhecemos o solo da superficie para baixo.
Conhecemos os dados de tipo e resisténcia do solo. As
proprias sondagens do capex acabaram dando inicio
a este banco de dados, que auxilia no conhecimento
geotécnico das faixas de dominio. Temos comecado
a fornecer essas informacdes para continuidade
no opex, criando técnicas mais sofisticadas de
monitoramento, além das visuais e pluviométricas,
mais comuns. A ideia é sempre agir preventivamente,
nesse caso, ajudando a formar mapas de risco mais
precisos, e que inclusive, ja chegam, além da diagnose,
pds sondagem e pds ensaio, ja propondo uma solucdo
para aquele problema detectado, com base em
modelos matemdticos e simulacoes.

A Suporte portanto, é um parceiro importante no
sentido de uma discussao que esta muito em voga,
que sao as infraestruturas resilientes?

Nés conseguimos reunir todas as varidveis, a
inteligéncia matemadtica do risco. O conhecimento das
caracteristicas naturais e condi¢des atuais, junto as
caracteristicas de saturacao, somadas a inicios visuais,
vai mapear, calcular e prevenir, riscos. E isto tudo, estd
em linha com solucdes que a Suporte oferece. Para o
futuro breve, com a melhoria dos sinais de internet nas
estradas, podemos visualizar instrumentos ainda mais
refinados, com sensores remotos e monitoramento
em tempo real. Sdo tecnologias que ja existem e que
podem oferecer gatilhos de movimentagcdes para que
tenhamos condi¢des de disparar alertas com mais
acurdcia. Creio que o inicio para o trabalho em direcao
as infraestruturas resilientes, comeca justamente por
esta captura de dados, avaliacdo das varidveis, das
caracteristicas da regiao, inclinagdes de taludes, enfim,
todos os elementos que ajudam a uma correta tomada
de decisdo que, afinal de contas salva vidas. ll
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Nds conseguimos reunir todas as
varidveis, a inteligéncia matematica
dorisco. 0 conhecimento das
caracteristicas naturais e condigoes
atuais, junto as caracteristicas de
saturacao, somadas a inicios visuais, vai
mapear, calcular e prevenir, riscos.
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Mauricio Malanconi
Diretor de Infraestrutura Rodovidria do DNIT




Luquinha chega a Rodovias&Infra!
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Ha algo profundamente humano em estar
diante de uma orquestra sinfénica. O siléncio antes
do primeiro acorde, a expectativa que toma o
ambiente, a vibragcao dos instrumentos se alinhando,
a firmeza do maestro erguendo a batuta. Nada ali
é improvisado: tudo nasce de técnica, disciplina e
dedicacdo. Quando a musica comega, a harmonia
56 existe porque cada elemento cumpre exatamente
0 que precisa cumprir. E, assim como na musica, a
seguranca vidria depende dessa mesma precisao,
responsabilidade e respeito ao conjunto.

A verdade, porém, é que a realidade da
seguranca viaria brasileira estd muito distante dessa
harmonia. Em vez de organizagcao, convivemos
com falhas crénicas, sinalizacdo deficiente, trechos
abandonados, obras interrompidas e decisdes que
mudam conforme o calendario politico. Esse cendrio,
repetido ha décadas, produz sempre o mesmo
resultado: mais de 30 mil mortes por ano nas vias
brasileiras, uma triste melodia fora de tom que o
pais insiste em tolerar.

A partitura — formada pelo CTB (Codigo de
Transito Brasileiro), pelas normas técnicas da ABNT,
pelo Manual Brasileiro de Sinalizacdao de Transito,
auditorias e diretrizes de projeto — existe e é sélida.
O problema é que nenhuma partitura funciona sem
guem a interprete com responsabilidade. Nas vias,
0 “maestro” deveria ser o conjunto de instituicoes
publicas e privadas, gestores e engenheiros
responsaveis por transformar técnica em direcao e
planos em realidade. Quando esse comando falha
— seja pela descontinuidade administrativa, pela
falta de orcamento, pela auséncia de prioridades
claras ou pela velha légica do “menor preco” que
sacrifica qualidade — a obra se perde. Em muitos

ORQUESTRA SINFONICA E A SEGURANCA VIARIA
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trechos, cada setor passa a ler apenas as notas que
lhe interessam e ignora o restante da composicao. A
musica desafina porque falta respeito a partitura — e
falta quem a conduza com autoridade técnica.

A metafora da orquestra, portanto, ndo é apenas
estética: € um diagndstico. O Brasil tem musicos
talentosos, instrumentos disponiveis e uma partitura
escrita. Mas falta coordenacdo, continuidade
e compromisso institucional. Falta elevar a
seguranca vidria a condicao de politica permanente,
e nao episédica. Enquanto tratarmos o tema como
secundario, continuaremos produzindo ruido, nao
musica — e ruido custa caro: vidas, mobilidade,
economia e dignidade.

E talvezresida aiamaiorironia:enquanto tentamos
conduzir essa sinfonia fragmentada, muitos ainda
acreditam que, como canta o Titas, “o acaso vai
me proteger enquanto eu andar distraido”. Mas
no transito, o acaso nao protege ninguém. Quem
protege é a engenbharia, a fiscalizacdo, a educacao
e a cultura de seguranca.

E lembrem-se: TRANSITO EM CONDICOES

SEGURAS E UM DIREITO DE TODOS! B
Falta elevara segurancaviariaa
condicao de politica permanente,
e nao episadica. Enquanto
tratarmos o tema como
secundario, continuaremos
produzindo ruido, ndo miisica,
ruido custa caro: vidas, mobilidade,
economia e dignidade.

Eng. Civil Alexandre Castro, é Analista em Infraestrutura de Transportes (DNIT), ocupa a fungao de Diretor de
Operagoes do DER-PR, Professor na disciplina "Seguranga Vidria" em cursos de Pés-Graduagdo e Colaborador

da Revista Rodoviasé&infra
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DINAMICA DA VELOCID

1. Introducao e relevancia

A velocidade veicular ¢ um dos principais
determinantes da seguranca viaria e um dos fatores
que mais influenciam a frequéncia e a gravidade
dos sinistros de transito. A literatura internacional,
desde Aarts & Van Schagen (2006) e Elvik et al. (2004),
demonstra que pequenas variacdes de velocidade
geram impactos exponenciais na probabilidade de
fatalidades. No contexto brasileiro, a Lei n° 13.614/2018
que trata do Plano Nacional de Reducdo de Mortes
e Lesdes no Transito (PNATRANS) reconhece a
gestao da velocidade como um dos instrumentos
prioritdrios de politica publica. A pesquisa intitulada
'Dinamica da Velocidade Média em Vias Urbanas e
Rodovias: Identificacdo de Comportamentos que
Influenciam o Excesso de Velocidade', desenvolvida
na Universidade de Brasilia, buscou compreender
como os elementos do ambiente vidrio influenciam
o comportamento dos condutores e a velocidade
praticada. O estudo também teve como meta verificar
se é possivel identificar padrdes comportamentais a
partir da velocidade média observada entre diferentes
pontos de fiscalizacdo eletronica. O trabalho parte
da constatacdo de que, embora os Dispositivos de
Fiscalizacdo Eletronica de Velocidade (DFEV) reduzam
a velocidade média nos trechos monitorados,
comportamentos de risco persistem, como a redugao
momentanea antes dos radares e a aceleracao logo
apoés — fendbmeno conhecido como 'salto canguru'.
Tal padrao reduz a eficacia da fiscalizacdo pontual e
evidencia a necessidade de compreender a dinamica
comportamental no uso da via.
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2. Objetivos e hipoteses

O objetivo central foi avaliar se a partir de elementos
vidrio-ambientais é possivel identificar comportamentos
relacionados ao excesso de velocidade em diferentes
tipos de vias — rodovias interestaduais, rodovias
distritais e vias urbanas. Foram investigadas também
as influéncias do sentido de deslocamento e das
caracteristicas dos veiculos (tipo e poténcia) sobre
a velocidade média praticada. A principal hipdtese
confirmada foi que os elementos da infraestrutura vidria
influenciam o comportamento dos condutores, embora
a decisdo de exceder o limite de velocidade tenha
origem predominantemente comportamental.

3. Metodologia aplicada

A pesquisa adotou uma abordagem observacional
e estatistica, com base em dados de radares equipados
com tecnologia OCR (Optical Character Recognition),
capazes de identificar placas e calcular a velocidade
média de deslocamento entre dois pontos distintos. Os
dados foram fornecidos por trés érgaos de transito: DNIT,
DER/DF e DETRAN/DF. Foram analisados 59.997.370
registros de passagens veiculares e 5475963 placas
distintas, referentes aos dez primeiros dias de marco de
2024.Asbasesdedadostotalizaram 15,9 GB eabrangeram
segmentos sob diferentes jurisdicdes: rodovias federais
(BR-020, BR-070, BR-080 e BR-251); rodovias distritais
(DF-001, DF-003, DF-085, DF-079, DF-463, entre outras);
e vias urbanas sob jurisdicdo do DETRAN/DF. As andlises
estatisticas foram realizadas com o software SAS 94,
empregando testes ANOVA, Qui-quadrado, t de Student
e Wilcoxon, conforme a natureza das variaveis.

4. Resultados e achados principais

Os resultados comprovaram que, embora o0s
DFEV com OCR reduzam as velocidades médias
pontualmente, ha adaptacdo comportamental
dos condutores, que voltam a acelerar logo apds a
passagem pelos equipamentos. Esse comportamento
foi verificado em todos os contextos analisados —
rodovias federais, distritais e vias urbanas — ainda que
com intensidade varidvel conforme o ambiente vidrio.
Um dos achados mais relevantes foi que a poténcia do
veiculo ndo se mostrou determinante para a pratica de
excesso de velocidade. Motoristas de veiculos menos
potentes apresentaram padroes semelhantes aos de
condutores de veiculos de alta poténcia, indicando que
o desejo de acelerar é essencialmente comportamental
e nao técnico. O estudo também revelou diferencas
significativas entre as jurisdicdes e os ambientes de
circulacao: no DNIT, onde os equipamentos estdao
mais espacados (média de 547 km entre radares),
observou-se maior variacao da velocidade média; no
DETRAN/DF, com menor espacamento (1,61 km), as
velocidades foram mais estaveis; e no DER/DF, padroes
intermedidrios, sugerindo influéncia do volume de
tréfego e da geometria da via.

5. Infraestrutura e comportamento: intera¢oes
observadas

Um ponto de destaque da pesquisa foi a influéncia
dainfraestrutura viaria e da configuracdo geométrica
das vias sobre o comportamento dos condutores. O
estudo verificou que vias com delimitacdo clara de
ambiente — urbana, rural ou de transicao — tendem
a induzir comportamentos mais seguros, enquanto
a auséncia de diferenciacao fisica e sinalizacao
adequada contribui para decisées inadequadas de
velocidade. Esses resultados corroboram os achados
de Theeuwes et al. (2024) e Sadia et al. (2018), que
enfatizam o papel das 'estradas autoexplicativas'
e do desenho vidrio intuitivo na modulagao do
comportamento dos motoristas. No caso do Distrito
Federal, ha trechos continuos onde a transicao
de ambiente vidrio ndao é claramente perceptivel,
levando o condutor a manter velocidades elevadas
mesmo ao adentrar zonas urbanas. Outro aspecto
importante é que os dispositivos de fiscalizagcao
fixos, ainda que eficazes, atuam de forma localizada,
nao sendo capazes de modificar o comportamento
ao longo de todo o percurso. A pesquisa aponta,
portanto, que o redesenho da infraestrutura, aliado
a estratégias integradas de fiscalizacdo e educagao,
é fundamental para reduzir o excesso de velocidade
de maneira sustentavel.

Mestre em Eng. de Transportes - UNB e Agente de Transito Rodovidrio - DER/DF

Rodrigo Nunes Cavalcante

Com metodologia de
custo zero e alta
replicabilidade, o trabalho
representa uma contribuicao
cientifica e pratica para politicas
de velocidades sequras,
alinhadas as metas do Visao
Zero e do PNATRANS.

6. Conclusoes e recomendacgoes

A dissertagao conclui que a velocidade média
é um indicador confidvel para compreender o
comportamento dos condutores e que a analise
integrada entre diferentes 6rgaos (DNIT, DER/
DF e DETRAN/DF) pode ampliar o potencial de
monitoramento e prevencao de sinistros. O estudo
sugere: () a adogcao de modelos de controle
por velocidade média (section control); (i) o
compartilhamento interinstitucional de dados OCR;
(iii) investimento em infraestrutura viaria intuitiva;
e (iv) integracao entre engenharia, fiscalizagao
e educacao. Com metodologia de custo zero e
alta replicabilidade, o trabalho representa uma
contribuicao cientifica e prética para politicas de
velocidades seguras, alinhadas as metas do Visao
Zero e do PNATRANS. H

Orientador: Prof. Dr. Alan Ricardo da Silva — Universidade
de Brasilia (UnB)

Programa: Pos-Graduagcdo em Transportes — Faculdade
de Tecnologia (UnB)

Publicacdo internacional relacionada: Case Studies on
Transport Policy, Elsevier, 2025.

Referéncia cruzada: Silva, A. R, Cavalcante, R. N. (2025). Average speed dynamics on urban roads and highways:

Influence of traffic infrastructure, vehicle and road characteristics on driving behavior. Case Studlies on Transport
Policy, 22, 101591. Elsevier.
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DESAPROPRIAGCAO DIGITAL:

DER/MG TESTA INTEGRAGAO BIM-GIS
EM PROJETO-PILOTO PIONEIRO

A iniciativa representa “um passo decisivo rumo a
modernizacdo da gestdo fundidria publica, unindo
tecnologia, governanca e eficiéncia técnica”, comentou
Magna Andrade, engenheira civil que atua junto ao
DER/MG. A declaragao foi concedida com exclusividade
a RodoVias&Infra, com base em estudo original
preparado sob a condugao da especialista. A tecnologia
vem redefinindo o modo como o poder publico
planeja e executa obras de infraestrutura. Um exemplo
marcante dessa transformacdo vem de Minas Gerais:
o Departamento de Estradas de Rodagem (DER/MG)
desenvolveu um estudo inédito de integracao entre as
plataformas BIM (Building Information Modeling) e GIS
(Geographic Information System), aplicadas a gestao
fundidria e desapropriacdo rodovidria. O projeto-
piloto teve como foco a ponte sobre o Rio Casca, na
rodovia AMG-1715, trecho que conecta a MG-329 a
Santo Antonio do Grama, e envolveu a analise de cinco
propriedades rurais, incluindo interferéncia direta com
o mineroduto do Sistema Minas-Rio, operado pela
Anglo American o que reforca a complexidade técnica
e territorial do esforco.

Digitalizacao a servico da precisao

O estudo propde a combinacdo de um modelo
tridimensional (BIM) da ponte e da faixa de dominio
com dados georreferenciados (GIS) sobre propriedades,
meio ambiente e topografia. Essa integragcao permite
visualizar o territério de forma integrada, antecipar
interferéncias, otimizar tracados e reduzir riscos de

litigios.

Desafios e avangos

Entre os desafios identificados estao o custo de
licencas, a necessidade de capacitacdo técnica e a
atualizacao das bases cartograficas do sistema SAD69
para o SIRGAS2000, padrao geodésico oficial do Brasil.
Mesmo com esses obstaculos, 0s ganhos sao expressivos:

- Visualizagcao 3D da obra integrada ao territorio real;
- Identificacdo antecipada de conflitos
fundidrios e ambientais;
- Melhoria da comunicagdo entre
dreas técnicas e juridicas;
- Apoio as negociacées com proprietarios de forma mais

Acesse o Estudo de
caso naintegra

Um marco para a engenharia publica mineira

O caso da ponte sobre o Rio Casca é apenas o
inicio de uma transformagao mais ampla. O DER/MG
pretende ampliar o uso da metodologia BIM-GIS em
outros projetos de desapropria¢ao, consolidando um
modelo de gestao digital, integrada e colaborativa
para obras publicas. A experiéncia demonstra
que a tecnologia pode ser uma aliada estratégica
da eficiéncia e da sustentabilidade, aproximando
o planejamento técnico da realidade territorial e
fortalecendo uma engenharia publica mais moderna,
precisa e transparente. Reconhecimento técnico
no 27° ENACOR - 50° RAPv - Encontro Nacional de
Conservagao Rodoviaria. O estudo de caso “Integracao
BIM-GIS na Desapropriagao Rodovidria: Estudo de
Caso da Ponte sobre o Rio Casca - Rodovia AMG-1715"
foi apresentado no Enacor, durante o painel Sessao
Técnica 3: Metodologia BIM, realizado em 28 de
novembro de 2025. O trabalho foi desenvolvido pela
equipe técnica do DER/MG, Setor de Desapropriacao,
sob a geréncia de Bdarbara Drumond. A equipe,
composta por Arthur Tavares de Lucena Lotti,
Cladudio Luiz dos Santos Pereira, José Hondrio da
Costa Junior, Lauro Augusto Ferreira Pereira, Magna
Monique Gomes de Andrade e Marcos Ferreira da
Costa, foi responsavel pela realizacdo do estudo, que
demonstra, a partir de experiéncias reais, o potencial
da integracao BIM-GIS como ferramenta de apoio a
gestao fundidria e aos processos de desapropriacdo
em obras de infraestrutura rodovidria. Inédito no
contexto da engenharia publica mineira, o projeto
consolida uma proposta metodoldgica pioneira, que
alia inovacdo tecnoldgica, eficiéncia administrativa e
governanca territorial. l

Da esquerda para a direita: Marcos Ferreira da Costa (Técnico
de Ediﬁc/‘a}fées), Cldudio Luiz dos Santos Pereira (Projetista),

Magna Monique Gomes de Andrade (Engenheira Civil),
Lauro Augusto Ferreira Pereira (Arquiteto e Urbanista) e

- ﬁ -5 clara e transparente. Arthur Tavares de Lucena Lotti (Engenheiro Ambiental).
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O MEDO QUE PARALISA AMODERNIZAQZ\O
DAS COMPRAS PUBLICAS

Em um cendrio em que a tecnologia avanca em
ritmo acelerado e a sociedade cobra mais eficiéncia,
agilidade e transparéncia do Estado, o setor publico
vive um paradoxo: embora a inovagao seja necessaria
- e até prevista pela legislacao atual -, muitos
servidores publicos hesitam em adota-la. E o grande
motivo pode ser resumido em uma palavra: medo
— e nao o medo da mudang¢a em si, mas o receio de
como a adogao de agdes modernas serao vistas aos
olhos dos 6rgaos de controle.

Trata-se de um verdadeiro “receio de fazer o
novo ou o diferente” — mesmo quando arriscar
significa melhorar. E tal receio nao vem da lei, mas
de décadas de uma cultura de controle punitiva,
que acabou ensinando geracdes de servidores
publicos a “ndao inventar moda” e se ater a
modelos engessados de editais dos processos
licitatorios, limitando o potencial transformador
das contratagoes publicas.

Diante disso, a Administracdo Publica vive
um impasse. De um lado, leis modernas e discursos
oficiais defendem a modernizacdo das compras
publicas. De outro, o dia a dia dos 6rgaos revela um
fendbmeno persistente: a resisténcia dos servidores
publicos deinovar os editais dos processos licitatorios.

Sabe-se que,emumasociedade onde paratudose
tem uma lei e uma possivel punicdao, com burocracia
e processos engessados, o agir é seguido pelo medo
de falhar, o que faz com que a falta de ousadia gere
limitagdes a inclusao de novas tecnologias, além de
processos longos e pouco eficientes, desperdicios
de oportunidades de economia, estagnacao das
praticas de compras e, até mesmo, desmotivacao de
profissionais capazes e atualizados.

Desde que entrou em vigor, a Nova Lei de
Licitagdes (Lei n° 14.133/2021) trouxe novas
ferramentas, maior flexibilidade e modelos mais
eficientes de contratacao. Porém, o ambiente atual
ainda nao é de experimenta¢ao — mas de cautela. Ou
seja, ainovacao é permitida, mas nao é praticada.
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Historicamente, os tribunais de contas — que,
nao raramente, desconhecem as especificidades do
cotidiano das atividades das empresas privadas e da
rotina dos servidores publicos — atuam com foco no
erro — e nao no aprendizado. Embora nos ultimos
anos os orgaos de controle tenham dado alguns
sinais de mudanca, essa postura ainda precisa ser
transformada em politica institucionalizada, através
de pareceres pedagdgicos, nao apenas decisorios e
punitivos, e, ainda, através da construgcao conjunta
de solugbes junto aos gestores publicos e aos
fornecedores de produtos e servicos em favor da
Administragao Publica.

Nao ha duvidas de que, quando o controle se
colocar como parceiro dos servidores publicos
e das proprias empresas privadas, a inova¢ao
nos processos licitatérios para compras publicas
deixara de ser vista como ameaca, mas, sim,
passara a ser um ganho efetivo para a sociedade.

Para contribuir com a transformagdo das compras
publicas no Brasil, eventos especializados vém
cumprindo um papel silencioso, mas extremamente
estratégico e importante. Em um ambiente ainda
marcado peloreceiodeinovar, taiseventosfuncionam
como uma zona neutra, onde servidores publicos
e 0s orgaos de controle podem conhecer novas
soluces, trocar experiéncias e perceber, na pratica,
que modernizar nao é arriscar: é evoluir, através do
conhecimento atualizado, com responsabilidade
técnica e juridica.

Ao invés de manuais extensos e orientacoes
abstratas, os participantes encontram demonstragdes
reais, fornecedores preparados, novos materiais,
novas tecnologias e gestores que ja aplicaram
ferramentas modernas em licitacbes e contratos e
trocam experiéncias, reduzindo o receio de quem
acha que é o unico tentando fazer algo novo, pois
os servidores publicos encontram cases de sucesso
de o6rgaos publicos experimentando tecnologias
avancadas e superando desafios com criatividade e

planejamento, o que permite implementar contratos
mais eficientes junto aos fornecedores e em prol da
sociedade. E a inova¢ao acontecendo ao vivo, de
forma palpavel.

Nao por outro motivo, feiras como o ENCONTRO
NACIONAL DE CONSERVACAO RODOVIARIA criam
0 raro espaco onde inovagao, seguranca juridica
e pratica cotidiana se encontram, passando a ser
uma necessidade estratégica. Sao espacos de
aprendizagem, networking e desmistificacao do
novo. Sao ambientes onde os servidores publicos
e 0s representantes dos 6rgaos de controle podem
perguntar, testar, ouvir e refletir sem o peso da
responsabilidade imediata de decidir por algo “novo
e diferente”.

Através do conhecimento, tais eventos tém o
potencial de aproximar trés mundos que, no dia a
dia, pouco conversam: o setor publico, com suas
necessidades e limitac6es; o mercado, que adotauma
postura proativa para oferecer solu¢des cada vez mais
sofisticadas; e especialistas e 6rgaos de controle,
que ajudam a traduzir a inovagdao para o ambiente
juridico. E tal aproximagao cria algo fundamental:
a seguranga, pois quando os envolvidos veem
exemplos concretos do funcionamento de uma
tecnologia, a inovagao deixa de parecer arriscada e
passa a ser necessaria.

Além de criar um ambiente colaborativo
entre os servidores publicos, 6rgaos de controle
e fornecedores, tais encontros proporcionam a
capacitagao técnica do publico em temas relevantes
do segmento rodovidrio, através de debates,
apresentacoes de trabalhos técnicos e palestras
realizadas por profissionais que sdo referéncias no
setor.

Logo, mais do que feiras, esses eventos sdao
ambientes de conexao, pois relinem os participantes
em torno de um propdsito comum: melhorar
as entregas do Estado a sociedade, através da
utilizacao mais eficiente dos recursos publicos. Ao
aproximar esses mundos, 0s eventos criam pontes
que reduzem insegurangas, desfazem preconceitos
técnicos e abrem caminho para um novo agir do
profissional atuante no servico publico — um
agir guiado pela confianca e pela clareza de que
modernizar nao é ousadia irresponsavel, mas ato
de cuidado com o interesse publico, adotando a
melhor solu¢ao para a necessidade da sociedade.

Porém, reforca-se que romper o ciclo do
medo demanda mais do que coragem individual.
Depende de um compromisso, envolvimento e
acao coletivo. Depende de gestores que busquem
conhecimento, de fornecedores que apresentem
solucdes responsaveis, de érgaos de controle que
orientem e de espacos que promovam didlogo
franco e aprendizado continuo.

Se o controle compreender que também tem

Emboraa
inovagao

(]
se,a Mariana Peres, Pedro Peres e Gabriele Seffrin

necessaria, muitos servidores
hesitam em adota-la por medo
de como suas acoes serao vistas
pelos orgaos de controle

papel de orientador e nao apenas buscar a punicao
dos individuos; se a gestao publica assumir o
compromisso de buscar continuamente capacitacao
e entendimento das novas solug¢ées disponiveis; e se
as empresas continuarem a se aprimorar e propor
novas tecnologias e solu¢bes ao mercado; o0 medo
dard lugar a confianca — e a inovacgdo, finalmente,
deixara de ser excecdo para se tornar rotina.

Nao ha duvidas de que cada participagao em um
evento técnico, cada nova tecnologia compreendida,
cada edital revisto com mentalidade aberta tem
o poder de transformar um pouco do futuro das
compras publicas. E, para tanto, dependemos de
uma cultura que ndo pune quem ousa pensar
diferente, mas que apoia quem busca fazer melhor
pelo bem da sociedade como um todo.

Se antes trabalhdvamos com “mapas fixos”, em
gue qualquer mudanca de rota era dificil e lenta, hoje
0 cenario é outro. Precisamos agir como 0s sistemas
de navegacao que usamos diariamente e recalcular
a rota sempre que necessario. Isso significa ampliar
0 acesso a informagao, buscar novos conhecimentos
e adotar novas formas de fazer — sem perder a
disposicao de percorrer o caminho até o destino. Ja
ndo ha espaco para que cada profissional se limite
a repetir rotinas sem questionar ou propor Novos
caminhos. A complexidade das demandas atuais
exige criatividade, colaboracao e disposicao para
pensar além do tradicional.

Ndao ha duvidas de que a evolugao do Estado
brasileiro ndo vird de grandes gestos isolados, mas
da soma de pequenas decisdes corajosas tomadas
todos os dias, nas quais a inovagao nao fique restrita
as paginas da legislacdo ou aos discursos bem-
intencionados; mas, sim, ganhe vida nos editais,
nas analises técnicas e nas decisdes cotidianas dos
servidores publicos e dos 6rgaos de controle.

Logo, com conscientizacao, capacitacao e didlogo
aberto e colaborativo, a modernizacao deixara de
ser promessa e se tornara pratica; o conhecimento
deixara de ser excecao e se tornara cultura; e o setor
publico, ao abragcar o novo com responsabilidade,
transformard ndo apenas seus processos, mas a
confianca que a sociedade deposita nele. ll

Por Pedro Peres da Silva, Mariana Pirih e Gabriele Seffrin
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